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菜の花

社債の発行は、従来、株式会社以外はできませんでし
たが、昨年5月施行の会社法により、既存の有限会社（特例有限会社）や合名、合資会社
等でも発行できるようになりました。社債のうち少人数の縁故者や取引先等を対象とする
少人数私募債は、通常の社債に比べ無担保で発行できることなどから注目されています。

有限会社もできる社債の発行

国　税／平成18年分所得税の確定申告

2月16日～3月15日

国　税／個人の青色申告の承認申請 3月15日

国　税／贈与税の申告 2月1日～3月15日

国　税／2月分源泉所得税の納付 3月12日

国　税／個人事業者の18年分消費税の確定申告

4月2日

国　税／1月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 4月2日

国　税／7月決算法人の中間申告 4月2日

国　税／4月、7月、10月決算法人の消費税の

中間申告（年3回の場合） 4月2日

地方税／個人の都道府県民税、市町村民税、事業税

（事業所税）の申告 3月15日

（弥生）March

21日・春分の日3月

ワン
ポイント

◆ 3月の税務と労務

日 月 火 水 木 金 土
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国
民
生
活
金
融
公
庫
（
以
下
、
公
庫
）

に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
会
社
・
個
人
事
業

主
が
融
資
を
申
し
込
ん
で
き
ま
す
。
そ

し
て
、
申
込
み
後
、
融
資
担
当
者
（
以

下
、
担
当
者
）
と
話
し
合
い
（
銀
行
交

渉
と
い
い
ま
す
）
を
行
い
ま
す
が
、
こ

の
交
渉
に
は
、
そ
れ
な
り
の
ル
ー
ル
が

あ
り
ま
す
。

担
当
者
は
、
ル
ー
ル
を
守
ら
な
い
申

込
者
へ
の
貸
出
し
を
警
戒
し
ま
す
。
ど

の
よ
う
な
場
合
が
ル
ー
ル
違
反
な
の
か
、

以
下
に
検
討
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

１

本
業
の
つ
い
で
に
融
資
申
込
み
に

来
る
会
社

大
半
の
社
長
に
と
っ
て
、
資
金
繰
り

の
こ
と
は
常
に
頭
に
こ
び
り
つ
い
て
い

る
問
題
で
す
。

少
し
大
き
な
仕
事
が
取
れ
た
、
し
か

し
、
入
金
は
仕
事
の
完
成
後
。
そ
の
間

の
従
業
員
の
給
料
、
下
請
会
社
へ
の
支

払
が
で
き
る
か
ど
う
か
、
と
い
う
こ
と

が
頭
に
よ
ぎ
り
ま
す
。
解
決
し
な
く
て

は
、
と
い
う
思
い
か
ら
現
場
仕
事
の
つ

い
で
に
首
に
タ
オ
ル
を
巻
い
た
ま
ま

「
今
月
末
ま
で
に
お
金
を
貸
し
て
く
れ
」

と
公
庫
に
寄
り
ま
す
。

一
方
、
公
庫
の
職
員
は
皆
、
ス
ー
ツ

に
ネ
ク
タ
イ
姿
で
す
。
公
庫
の
性
格
に

は
「
堅
い
」
と
い
う
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

信
用
を
第
一
と
す
る
仕
事
で
あ
る
以
上
、

「
ス
ー
ツ
・
ネ
ク
タ
イ
」
は
当
り
前
と
な

っ
て
い
ま
す
。

そ
こ
に
作
業
着
は
ま
だ
し
も
、
首
に

タ
オ
ル
、
髪
の
毛
も
バ
サ
バ
サ
し
た
ま

ま
で
は
、
公
庫
職
員
と
対
照
的
な
格
好

で
す
。

国
の
お
金
を
扱
っ
て
い
る
担
当
者
と

し
て
は
「
こ
ん
な
申
込
者
に
、
は
た
し

て
融
資
を
し
て
も
大
丈
夫
か
」
と
い
っ

た
疑
念
を
持
ち
ま
す
。

申
込
み
段
階
で
、
こ
の
よ
う
な
格
好
、

心
構
え
で
は
良
く
な
い
印
象
を
与
え
、

そ
の
後
の
審
査
に
も
影
響
を
与
え
る
こ

と
に
な
り
ま
す
。

２

貸
す
か
貸
さ
な
い
か
、こ
の
場
で
結

論
を
出
し
て
欲
し
い
と
聞
く
会
社

公
庫
の
融
資
窓
口
で
は
、
と
き
に
怒

鳴
り
声
が
聞
こ
え
ま
す
。

し
ば
ら
く
の
交
渉
後
。

Ａ

社
「
貸
す
の
か
、
貸
さ
な
い
の
か
、

は
っ
き
り
言
っ
て
欲
し
い
」

担
当
者
「
い
え
、
貸
さ
な
い
と
言
っ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
。
検
討

し
た
上
で
、
答
え
を
出
さ
せ
て
い
た

だ
き
た
い
の
で
す
」

Ａ

社
「
何
を
言
っ
て
る
ん
だ
、
お
た

く
は
何
件
も
融
資
案
件
を
処
理
し
て

い
る
ん
だ
ろ
う
。
貸
す
か
貸
さ
な
い

か
く
ら
い
、
こ
の
場
で
答
え
ら
れ
る

だ
ろ
う
」

担
当
者
「
で
す
か
ら
手
数
を
お
か
け
し

ま
す
が
、
資
料
が
あ
れ
ば
見
せ
て
い

た
だ
き
、
そ
れ
か
ら
ご
返
事
し
ま
す
」

Ａ

社
「
お
た
く
は
い
い
よ
な
。
俺
達

と
違
い
、
差
し
迫
っ
た
こ
と
は
無
い

も
の
な
」

担
当
者
「
‥
‥
‥
」

公
庫
へ
の
融
資
の
思
い
は
、
会
社
に

よ
っ
て
は
様
々
で
す
。

「
困
っ
た
人
に
金
を
貸
す
の
が
政
府

系
金
融
機
関
の
役
割
だ
」「
前
に
貸
し
て

く
れ
た
の
だ
か
ら
今
回
も
貸
し
て
く
れ

る
だ
ろ
う
」「
積
極
的
に
新
し
い
分
野
を

開
拓
し
て
い
る
の
だ
か
ら
協
力
し
て
く

れ
る
は
ず
だ
」
等
々
。

Ｂ
社
。
業
種
は
理
髪
店
。
平
成
十
六

年
二
月
、
公
庫
か
ら
五
〇
〇
万
円
の
借

入
れ
と
自
己
資
金
二
五
〇
万
円
で
創
業
。

同
十
六
年
十
月
、
二
店
舗
目
を
開
設
、

大
手
ノ
ン
バ
ン
ク
Ｏ
社
か
ら
利
息
年

五
％
、
五
年
間
で
返
済
の
五
〇
〇
万
円

の
借
入
れ
。
十
八
年
九
月
、
三
店
舗
目
、

や
は
り
Ｏ
社
よ
り
五
〇
〇
万
円
を
前
回

と
同
じ
条
件
で
借
入
れ
て
開
設
。

平
成
十
九
年
一
月
、
四
店
舗
目
を
開

設
し
た
い
と
公
庫
を
訪
れ
ま
し
た
。

Ｂ

社
「
千
円
床
屋
と
し
て
、
七
坪
の

店
で
五
〇
〇
万
円
を
投
資
し
て
い
け

ば
採
算
が
と
れ
る
こ
と
が
分
か
っ
て

き
た
。
創
業
時
の
五
〇
〇
万
円
の
借

入
れ
に
つ
い
て
は
毎
月
、
き
ち
ん
と

返
し
て
い
る
の
で
、
今
回
、
新
た
に

五
〇
〇
万
円
を
貸
し
て
欲
し
い
」

担
当
者
「
今
ま
で
の
説
明
で
は
、
従
業

員
の
採
用
や
そ
の
後
の
給
料
等
で
二

〇
〇
万
円
、
設
備
資
金
と
し
て
五
〇

〇
万
円
が
必
要
と
い
う
こ
と
で
す
か

ら
七
〇
〇
万
円
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

ま
た
ノ
ン
バ
ン
ク
の
借
入
れ
は
危
険

性
が
あ
る
。
ノ
ン
バ
ン
ク
は
い
つ
引

き
上
げ
る
か
も
分
か
ら
ず
、
調
達
手

段
と
し
て
は
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
」
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Ｂ

社
「
ま
あ
、
人
件
費
等
二
〇
〇
万

円
は
必
要
だ
。
し
か
し
、
知
り
合
い

の
工
事
屋
だ
か
ら
五
〇
〇
万
円
そ
っ

く
り
払
う
わ
け
で
は
な
く
、
一
部
は

待
っ
て
も
ら
え
る
。
‥
‥
と
に
か
く
、

貸
す
の
か
答
え
て
も
ら
い
た
い
」

担
当
者
「
事
業
意
欲
は
評
価
で
き
ま
す
。

し
か
し
、
正
常
な
会
社
運
営
で
は
人

件
費
は
自
社
で
賄
う
も
の
で
す
。
御

社
で
は
、
単
に
成
長
に
目
を
向
け
て

い
ま
す
が
、
一
度
、
安
定
性
か
ら
の

見
方
も
必
要
な
の
で
は
な
い
で
す
か
。

今
後
の
見
通
し
を
し
っ
か
り
さ
せ
た

上
で
、
再
度
、
公
庫
で
判
断
さ
せ
て

下
さ
い
」

３

「
情
報
公
開
」「
資
料
作
成
」
を

嫌
が
る
会
社

「
情
報
公
開
」
や
「
資
料
作
成
」
を

嫌
が
る
例
と
し
て
は
、

イ
　
決
算
書
を
な
か
な
か
提
出
し
な
い

ロ

決
算
書
の
勘
定
科
目
を
疎
か
に
し

て
い
る

ハ
　
試
算
表
の
提
出
が
な
い

ニ

事
業
計
画
等
の
明
確
な
説
明
が
な

い担
当
者
が
融
資
を
行
う
こ
と
は
、
最

後
ま
で
し
っ
か
り
と
返
済
で
き
る
か
ど

う
か
を
判
断
す
る
こ
と
で
す
か
ら
、
そ

の
会
社
の
内
容
を
し
っ
か
り
把
握
し
た

い
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
。

ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
紙
器
製
造
・
販
売

の
Ｃ
社
。

ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
業
界
は
大
手
企
業

Ｍ
社
・
Ｙ
社
等
で
九
〇
％
の
シ
ェ
ア
を

占
め
て
い
ま
す
。
残
り
一
〇
％
が
中
小

の
酪
農
家
等
の
農
協
が
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
を
製
造
し
て
お
り
、
Ｃ
社
は
そ
の
パ

ッ
ク
を
供
給
し
て
い
ま
す
。

そ
の
Ｃ
社
に
、
チ
ェ
ー
ン
展
開
を
し

て
い
る
Ｓ
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ
ン
か

ら
「
従
業
員
が
ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
を
盛

り
つ
け
る
際
、
量
に
バ
ラ
つ
き
の
な
い

よ
う
容
器
に
盛
り
つ
け
ら
れ
る
も
の
を
、

作
成
し
て
欲
し
い
」
と
い
う
仕
事
が
持

ち
込
ま
れ
ま
し
た
。

Ｃ

社
「
と
に
か
く
、
開
発
費
と
し
て

金
型
代
七
〇
〇
万
円
を
貸
し
て
欲
し

い
」

担
当
者
「
御
社
の
紙
器
を
作
っ
て
い
る

金
型
業
者
へ
の
発
注
で
す
か
」

Ｃ

社
「
そ
ん
な
の
企
業
秘
密
だ
よ
」

担
当
者
「
新
規
分
野
へ
の
進
出
と
考
え

る
の
で
、
今
回
の
Ｓ
社
関
係
の
事
業

計
画
に
つ
い
て
資
料
を
欲
し
い
の
で

す
が
」

Ｃ

社
「
金
型
が
い
つ
で
き
る
の
か
、

Ｓ
社
の
審
査
に
パ
ス
す
る
か
ど
う
か
、

現
在
の
段
階
で
は
分
か
ら
な
い
。
し

か
し
、
俺
の
知
っ
て
い
る
金
型
屋
が

う
ま
く
い
く
と
言
っ
て
い
る
か
ら
大

丈
夫
だ
。
そ
れ
に
相
手
は
大
手
企
業

だ
か
ら
間
違
い
の
な
い
話
だ
」

担
当
者
「
七
〇
〇
万
円
で
済
む
開
発
費

用
な
の
か
、
ど
の
よ
う
に
し
て
採
算

が
合
う
の
か
、
も
う
少
し
詳
し
い
説

明
や
資
料
が
必
要
で
す
。
具
体
的
な

仕
事
に
な
っ
た
段
階
で
融
資
を
申
し

込
ん
で
欲
し
い
」

４

断
ら
れ
た
原
因
の
み
に

固
執
す
る
会
社

担
当
者
が
融
資
の
審
査
を
行
う
に
は
、

大
き
く
分
け
る
と
「
形
式
的
要
件
」
と

「
実
体
的
要
件
」
が
あ
り
ま
す
。

形
式
的
要
件
と
は
、
決
算
書
、
会
社

謄
本
、
納
税
証
明
書
等
で
す
。
実
体
的

要
件
は
、
社
長
の
資
質
、
決
算
書
の
内

容
か
ら
判
断
す
る
こ
と
を
い
い
ま
す
。

公
庫
は
政
府
系
金
融
機
関
で
す
か
ら
、

形
式
的
要
件
は
絶
対
的
要
件
と
位
置
付

け
て
い
ま
す
。
例
え
ば
、
消
費
税
が
未

払
い
で
あ
る
と
か
従
業
員
等
の
源
泉
税

等
を
支
払
っ
て
い
な
い
会
社
に
は
融
資

を
し
ま
せ
ん
。

Ｄ

社
「
消
費
税
を
納
め
て
い
な
い
か

ら
融
資
を
し
な
い
と
い
う
な
ら
、
ど

こ
か
ら
か
集
め
て
払
っ
て
く
る
。
そ

う
す
れ
ば
貸
す
ん
だ
な
」

担
当
者
「
い
や
、
消
費
税
を
完
納
し
た

か
ら
と
い
っ
て
必
ず
し
も
融
資
す
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

Ｄ

社
「
何
だ
、
あ
と
は
何
を
用
意
し

ろ
と
い
う
の
か
。
そ
れ
を
話
し
て
く

れ
な
け
れ
ば
困
る
」

担
当
者
「
‥
‥
‥
」

次
も
ま
た
、
担
当
者
が
返
事
に
困
る

例
で
す
。

三
月
決
算
の
Ｅ
社
。
平
成
十
九
年
三

月
中
旬
の
公
庫
窓
口
で
の
会
話
。

担
当
者
「
前
回
の
決
算
期
以
降
、
十
一

カ
月
経
過
し
て
い
ま
す
。
ど
う
し
て

も
貸
せ
と
お
っ
し
ゃ
る
な
ら
試
算
表

が
必
要
で
す
が
」

Ｅ

社
「
俺
の
と
こ
ろ
は
決
算
の
時
し

か
会
計
事
務
所
に
頼
ん
で
い
な
い
よ
」

担
当
者
「
で
は
、
三
月
の
決
算
書
が
で

き
た
時
点
で
申
し
込
ん
だ
ら
い
か
が

で
し
ょ
う
か
」

Ｅ

社
「
決
算
書
さ
え
揃
え
ば
貸
し
て

く
れ
る
ん
だ
な
」

税
金
の
完
納
、
試
算
表
の
提
出
等
は
、

融
資
を
申
込
む
と
き
の
必
要
条
件
に
す

ぎ
ま
せ
ん
。

会
社
は
、
融
資
を
希
望
す
る
場
合
、

形
式
的
要
件
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
実

体
的
要
件
に
つ
い
て
も
き
ち
ん
と
説
明

で
き
る
よ
う
に
準
備
し
て
お
き
た
い
も

の
で
す
。
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四
〇
代
半
ば
の
内
科
医
・
Ｎ
さ
ん
は

職
業
柄
、
何
人
も
の
死
の
間
際
に
立
ち

会
っ
て
き
ま
し
た
。

そ
の
経
験
か
ら
生
死
を
分
け
る
大
手

術
の
場
合
、〝
こ
の
人
は
助
か
る
か
助
か

ら
な
い
か
〞
見
分
け
が
つ
く
と
い
い
ま

す
。そ

れ
を
決
め
る
の
は
、
こ
れ
ま
で
の

そ
の
人
の
生
き
方
。
今
ま
で
人
に
頼
ら

ず
自
力
で
頑
張
っ
て
き
た
人
、
例
え
ば
、

中
小
企
業
経
営
者
な
ど
は
助
か
る
ケ
ー

ス
が
多
い
そ
う
で
す
。

一
方
、
組
織
の
中
で
守
ら
れ
て
き
た

人
、
レ
ー
ル
の
上
を
歩
い
て
き
た
大
企

業
の
管
理
職
等
は
、
残
念
な
が
ら
助
か

ら
な
い
こ
と
が
多
い
と
思
う
、
と
言
い

ま
す
。

中
小
企
業
経
営
者
の
方
は
、
大
手
メ

ー
カ
ー
の
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
要
請
、
あ

る
い
は
大
型
量
販
店
の
安
値
攻
勢
等
々

に
対
処
す
る
に
は
、
大
変
な
エ
ネ
ル
ギ

ー
が
必
要
で
し
ょ
う
。
し
か
し
、
自
信

を
持
っ
て
事
業
を
継
続
し
て
良
い
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

一日に何人にも接する営業職は毎日気を遣
い、気配りをし、神経をすり減らす疲れる仕
事だ、というイメージがあります。
しかし、営業の基本は当り前のようにする

ことであり、正直に実行することだと思いま
す。
以下に注意点を述べてみましょう。

１ 相手先との約束・場所・時間は厳守する
こと
２ 服装は清潔なものを身につけるようにす
ること
３ 名刺入れは、専用のものを使用する。定
期入れやサイフの中に入れておくと、出そ
うと思ったら一枚もなかった、ということ
にならないよう注意する
４ 初対面の挨拶は小さい声よりもやや大き
めに発言し、頭のさげ方、体の運び、動か
し方に注意し、できれば練習すること
５ 同行者（例えば、技術者）にも頭髪、腕
をまくったままの服装にならないよう注意
すること

営業上の注意
〝
自
信
〞

商売は何のために行うのか

商店主や中小工場の社長に「なぜその事業

を始めたのですか」と聞きますと、「父親が引

退したから」あるいは「親戚に頼まれたので」

という返事が度々かえってきます。

つまり、その事業に入ったのは余儀なくそ

うなっただけというわけです。

こうした動機で事業に入った場合、商売が

順調に推移している間は良いのですが、売

上・利益が減少してくると、これだけの動機

で対応するには不十分であり、ここに経営理

念の確立が必要になってきます。

〔経営理念の具体例〕
業歴80年を超える北海道・Ｔ店の例。

Ｔ店は、Ｔさんの祖父が石炭の販売をした

のが始まりです。父親の代になると石油類や

プロパンの販売に力を注ぎました。

Ｔさんは学校を卒業すると、他の中小企業

に10年間勤め、その後、父親経営のＴ店で12

年間働き40歳を迎えた年に父親が急逝したた

め、社長に就任しました。

社長就任時期より数年間、場当たり的に当

面の課題をこなしていたのですが、自分は何

のために社長をやっているのか、今後の経営

はどうしていくべきか等を考え始めたのです。

そのとき、自店に経営理念がないことに気

付きました。

そこで、Ｔさんは自店の過去をひも解き、

「会社の未来は自店の歴史の中にある」と位置

付け、経営理念を“先人の苦労と今まで皆様

にいただいた信用を大切にし、経験に裏付け

された技術をもって地域に貢献できる企業”

にしたい、とまとめました。

一方、事業としては家業を盛り立てるべく

地域のニーズに合ったガス機器等の取付け工

事を主力商品にと決心したのです。

経営理念は、人生でいえば「何のために生

きるのか」という人生哲学のようなものです。

それを商売に当てはめ、明文化したものとい

えるでしょう。


