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彼岸花

現在はフリーターだけど正社員として働きたい、事業に失敗したが再起したい等、人
生の各段階で多様な機会が与えられ何度でも挑戦できるような仕組みを推進する政府の
支援策。30～40歳程度の人にも国家公務員への就職機会が提供され、税務職についても
試験を経て全国で50人ほどが来年4月から採用される予定です。

再チャレンジ支援

国　税／8月分源泉所得税の納付 9月10日

国　税／7月決算法人の確定申告（法人税・消費税等）

10月1日

国　税／1月決算法人の中間申告 10月1日

国　税／10月、1月、4月決算法人の消費税等の中間申告

（年3回の場合） 10月1日

（長月） September

17日・敬老の日　23日・秋分の日9月
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◆ 9月の税務と労務
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企
業
は
人
な
り
と
言
わ
れ
ま
す
。
強

い
企
業
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、
そ
こ

で
働
く
人
々
に
活
力
が
あ
り
、
創
意
工

夫
が
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
経
営
幹
部
の
心
が
け
と
し
て
、

い
か
に
部
下
の
や
る
気
を
高
め
、
ま
た
、

い
か
に
組
織
に
活
力
を
持
た
せ
る
か
を

主
眼
に
置
き
、
部
下
の
育
成
、
士
気
の

向
上
、
組
織
の
活
性
化
に
大
切
な
こ
と

を
以
下
に
掲
げ
ま
し
た
。

部
下
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
心
が
け
る

相
互
の
信
頼
関
係
を
つ
く
り
あ
げ
る

の
は
、
日
々
の
こ
ま
め
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
こ
そ
信
頼
関
係
の
基
礎
で
す
。
リ

ー
ダ
ー
と
し
て
、
部
下
と
の
率
直
な
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
、
部
下

に
自
主
的
に
や
る
気
を
起
こ
さ
せ
、

日
々
の
活
動
の
中
で
計
画
と
そ
の
チ
ェ

ッ
ク
が
な
さ
れ
る
よ
う
助
言
、
指
導
、

支
援
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま

す
。
信
頼
関
係
が
あ
れ
ば
、
部
下
は
安

心
し
て
伸
び
伸
び
と
仕
事
を
す
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

言
葉
以
外
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
こ
そ
重
要

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
と
、

「
話
す
」「
聞
く
」
ま
た
「
書
く
」「
読
む
」

と
い
っ
た
言
葉
に
よ
る
言
語
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
こ
と
が
す
ぐ
頭
に
浮
か

び
ま
す
。
し
か
し
、
言
語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
だ
け
で
は
完
全
で
は
な
く
、

む
し
ろ
そ
れ
を
補
足
す
る
非
言
語
コ
ミ

ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
部
分
が
極
め
て
重

要
だ
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
あ
る
研
究

に
よ
る
と
、
二
者
間
の
対
話
で
は
、
言

語
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
（
言
葉
）
に

よ
っ
て
伝
わ
る
も
の
は
全
体
の
三
五
％

に
す
ぎ
ず
、
残
り
の
六
五
％
は
、
話
し

ぶ
り
、
動
作
、
ジ
ェ
ス
チ
ャ
ー
、
間
の

と
り
方
な
ど
、
言
語
以
外
の
手
段
に
よ

っ
て
伝
え
ら
れ
る
、
と
し
て
い
ま
す
。

「
頑
張
れ
よ
」
と
気
軽
に
声
を
か
け
た
と

き
と
、
手
を
強
く
握
り
し
め
目
を
見
つ

め
て
「
頑
張
れ
よ
」
と
強
い
口
調
で
声

を
か
け
た
と
き
と
で
は
確
か
に
イ
ン
パ

ク
ト
が
違
い
ま
す
。
男
女
、
年
齢
、
目

つ
き
、
身
な
り
、
音
声
、
ス
キ
ン
シ
ッ

プ
、
沈
黙
な
ど
に
よ
っ
て
も
伝
わ
り
方

は
違
っ
て
き
ま
す
。

経
営
者
や
リ
ー
ダ
ー
と
も
な
れ
ば
、

正
確
に
言
葉
を
伝
達
す
る
こ
と
は
も
ち

ろ
ん
で
す
が
、
非
言
語
の
手
段
を
上
手

に
使
い
、
思
い
を
浸
透
さ
せ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

部
下
の
長
所
を
伸
ば
す
よ
う
心
が

け
る

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
部
下
を
見
捨
て

ず
、
部
下
の
存
在
を
受
け
入
れ
、
長
所

を
伸
ば
す
よ
う
に
し
た
い
も
の
で
す
。

部
下
の
長
所
を
見
抜
き
、
そ
し
て
そ
の

発
見
し
た
長
所
を
磨
き
育
て
、
組
織
体

の
中
で
活
か
し
て
い
く
こ
と
を
心
が
け

て
い
く
こ
と
が
肝
心
で
す
。

自
分
自
身
の
人
間
力
を
培
う

人
は
感
情
で
動
く
動
物
で
す
。「
そ
の

気
に
な
る
、
や
る
気
に
な
る
、
意
気
に

感
じ
る
」
と
い
う
具
合
に
、
気
持
ち
、

感
情
、
心
の
部
分
が
人
間
行
動
の
活
力

を
大
き
く
左
右
し
ま
す
。
従
っ
て
リ
ー

ダ
ー
は
人
間
通
に
な
り
、
自
ら
も
魅
力

的
な
人
間
力
を
培
っ
て
い
く
よ
う
努
力

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

部
下
を
通
し
て
仕
事
を
す
る

部
下
を
通
し
て
仕
事
を
す
る
の
が
リ

ー
ダ
ー
。
本
来
、
リ
ー
ダ
ー
と
は
、
与

え
ら
れ
た
経
営
資
源
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、

カ
ネ
を
最
大
限
に
活
用
し
、
よ
り
高
い

価
値
を
生
み
出
す
の
が
仕
事
で
す
。
ど

っ
ぷ
り
仕
事
に
つ
か
る
の
で
は
な
く
、

部
下
に
仕
事
を
任
せ
育
て
、
仕
事
全
体

の
仕
上
が
り
具
合
を
見
な
が
ら
、
常
に

最
適
結
果
を
求
め
続
け
、
よ
り
高
い
価

値
を
生
み
出
す
た
め
に
知
恵
を
絞
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

機
会
は
平
等
に
与
え
、
結
果
は
公

正
に
評
価
す
る

リ
ー
ダ
ー
は
、
仕
事
上
で
は
ク
ー
ル

に
、
仕
事
以
外
の
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は

ホ
ッ
ト
に
部
下
と
接
し
て
い
く
気
持
ち

を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
す
。
あ
く
ま
で

も
リ
ー
ダ
ー
は
公
平
な
立
場
で
、
つ
ま

り
仕
事
上
で
は
ク
ー
ル
に
、
よ
り
客
観

的
に
「
な
に
が
で
き
た
か
、
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
か
」「
成
果
は
ど
う
で
あ
っ

た
か
」
を
見
極
め
、
公
正
に
評
価
を
行

う
こ
と
が
肝
心
で
す
。
人
は
誰
し
も
他

人
か
ら
認
め
ら
れ
た
い
、
正
し
く
理
解

さ
れ
た
い
と
い
う
欲
求
を
持
っ
て
い
ま

人
材
育
成
・
組
織
活
性
化
術 
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す
。
そ
し
て
、
そ
れ
が
満
た
さ
れ
る
と
、

本
気
で
や
る
気
に
な
る
も
の
で
す
。
会

社
の
中
で
認
め
ら
れ
、
正
し
く
評
価
さ

れ
て
い
る
か
否
か
は
、
評
価
、
処
遇
に

現
れ
て
き
ま
す
。
そ
の
結
果
が
、
や
っ

て
も
や
ら
な
く
て
も
一
緒
だ
と
し
た
ら
、

一
生
懸
命
や
っ
た
人
が
報
わ
れ
ず
馬
鹿

を
見
て
し
ま
う
こ
と
に
な
り
、
士
気
を

低
下
さ
せ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

自
分
た
ち
の
仕
事
に
意
味
を
持
た

せ
る

生
き
る
た
め
、
生
活
す
る
た
め
に
仕

事
を
し
て
い
る
の
も
事
実
で
す
が
、
同

時
に
仕
事
は
社
会
的
意
味
合
い
を
持
つ

も
の
で
す
。
自
分
た
ち
の
仕
事
の
意
味

（
存
在
価
値
）
を
明
ら
か
に
し
、
自
分
た

ち
の
仕
事
が
社
会
に
役
立
ち
、
社
員
の

一
人
一
人
が
役
立
ち
の
た
め
の
意
味
の

あ
る
仕
事
を
し
て
い
る
と
実
感
さ
せ
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
社
員
の
多
く
が

「
意
味
の
あ
る
仕
事
を
し
て
い
る
」
と
い

う
意
識
を
持
つ
会
社
の
社
風
は
強
い
と

言
わ
れ
て
い
ま
す
。

目
標
の
体
系
化
を
図
る

一
つ
の
共
通
の
目
的
実
現
に
向
か
っ

て
集
団
パ
ワ
ー
を
結
集
す
る
の
で
す
。

目
的
を
目
標
へ
と
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
し

て
、
会
社
全
体
の
動
き
と
部
署
別
、
さ

ら
に
は
個
人
別
目
標
の
整
合
性
を
持
た

せ
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
個
人
個
人
の

頑
張
り
が
全
体
目
標
の
実
現
へ
と
結
び

つ
い
て
い
る
こ
と
を
認
識
さ
せ
る
こ
と

が
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
で
す
。

目
標
は
達
成
す
べ
き
成
果
を
具
体

的
に
示
す

目
標
を
設
定
す
る
際
に
、
ま
ず
重
要

な
ポ
イ
ン
ト
は
、
あ
れ
も
こ
れ
も
と
目

標
の
数
を
多
く
設
定
す
れ
ば
よ
い
と
い

う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
大
き
な
成

果
を
期
待
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
焦
点
を

絞
っ
て
重
点
化
の
考
え
方
を
と
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
難
易
度
に
よ
っ
て
異
な

り
ま
す
が
、
多
く
て
も
五
つ
以
内
に
絞

り
込
む
べ
き
で
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
な

に
よ
り
も
目
標
は
、
定
量
的
、
具
体
的

で
あ
る
こ
と
が
望
ま
れ
ま
す
。
期
待
す

る
成
果
が
自
他
と
も
に
分
か
り
や
す
く

示
さ
れ
て
い
る
こ
と
が
肝
心
で
す
。

仕
事
の
維
持
、
改
善
、
改
革
へ
の

ア
プ
ロ
ー
チ

ど
の
レ
ベ
ル
で
仕
事
を
維
持
し
て
い

く
か
の
標
準
を
設
定
し
、
絶
え
ざ
る
確

認
を
し
、
仕
事
の
質
を
常
に
維
持
、
管

理
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
そ
れ
以
上
に
、
仕
事
の
レ
ベ

ル
を
上
げ
て
い
く
た
め
の
改
善
を
積
極

的
に
実
施
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

ま
た
、
思
い
切
っ
た
改
革
へ
の
ア
プ
ロ

ー
チ
も
大
切
に
な
り
ま
す
。

〈
参
考
〉
経
営
の
独
裁
型
と
民
主
的
組
織

型

組
織
運
営
に
お
い
て
、
独
裁
型
と
民

主
的
組
織
型
の
是
非
に
つ
い
て
論
じ
ら

れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
が
、
危
機
に
強

い
の
は
独
裁
型
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

独
裁
型
に
と
っ
て
は
リ
ー
ダ
ー
の
意
思

が
組
織
の
意
思
で
あ
り
、
リ
ー
ダ
ー
個

人
の
決
断
だ
け
で
組
織
が
動
く
の
で
す

か
ら
、
当
然
の
こ
と
な
が
ら
経
営
も
機

動
的
に
な
り
、
外
界
へ
の
適
応
力
も
高

い
と
い
う
長
所
も
あ
り
ま
す
。
危
機
を

乗
り
越
え
る
た
め
に
は
、
最
も
適
し
た

経
営
方
法
と
言
わ
れ
る
所
以
で
す
。
優

れ
た
リ
ー
ダ
ー
で
あ
れ
ば
、
た
と
え
独

裁
的
な
権
力
を
振
る
っ
た
と
し
て
も
、

権
力
を
濫
用
す
る
こ
と
は
極
力
避
け
る

は
ず
で
す
し
、
組
織
を
私
物
化
す
る
こ

と
も
な
い
は
ず
で
す
。

人
事
権
を
含
む
全
て
の
権
力
を
リ
ー

ダ
ー
が
独
占
し
て
い
る
の
が
独
裁
型
で

あ
る
の
に
対
し
て
、
民
主
的
組
織
型
で

は
、
リ
ー
ダ
ー
は
人
事
権
は
保
有
し
ま

す
が
「
権
限
と
責
任
の
委
譲
」
が
行
わ

れ
、
各
部
署
に
権
限
と
責
任
を
委
譲
す

る
こ
と
で
運
営
の
効
率
化
を
目
指
し
ま

す
。
こ
の
方
法
の
弱
点
の
一
つ
は
、
危

機
へ
の
対
応
力
が
弱
い
と
い
う
点
に
あ

り
ま
す
。
平
時
は
民
主
的
組
織
型
で
あ

っ
て
も
危
機
に
直
面
し
た
場
合
は
、
リ

ー
ダ
ー
が
前
線
に
立
っ
て
命
令
を
下
す

独
裁
型
に
シ
フ
ト
し
た
方
が
い
い
場
合

も
あ
り
ま
す
。

ワ
ン
マ
ン
経
営
の
独
裁
型
で
は
メ
ン

バ
ー
の
や
る
気
が
な
く
な
っ
て
き
ま
す

し
、
イ
エ
ス
マ
ン
だ
け
の
弱
い
組
織
に

な
っ
て
し
ま
う
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。

か
と
い
っ
て
民
主
的
組
織
型
に
傾
き
す

ぎ
る
と
各
部
署
が
権
限
を
振
り
回
し
て

収
拾
が
つ
か
な
く
な
っ
た
り
、
組
織
の

統
一
が
な
く
な
っ
て
し
ま
う
事
態
も
起

こ
り
得
ま
す
。
や
は
り
、
ほ
ど
ほ
ど
が

い
い
の
で
あ
っ
て
、
そ
の
ブ
レ
ン
ド
の

し
か
た
は
組
織
ご
と
に
違
っ
て
き
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
独
裁
型
と
民
主
的
組

織
型
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
一
長
一
短
が
あ

り
、
ど
ち
ら
が
ベ
タ
ー
で
あ
る
と
は
言

え
ま
せ
ん
が
、
現
代
日
本
の
よ
う
に
民

主
主
義
が
普
及
し
た
社
会
で
は
、
と
も

す
れ
ば
ワ
ン
マ
ン
経
営
は
「
反
動
的
」

「
封
建
的
」
な
ど
と
い
う
レ
ッ
テ
ル
が
貼

ら
れ
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
経
営
と
い

う
観
点
か
ら
見
た
と
き
、
独
裁
型
の
組

織
運
営
は
決
し
て
不
合
理
な
も
の
で
も
、

ま
た
欠
陥
だ
ら
け
の
も
の
で
も
な
い
と

言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
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福
沢
諭
吉
は
「
心
訓
七
則
」
の
中
で
、

仕
事
に
つ
い
て
「
世
の
中
で
一
番
楽
し

く
立
派
な
こ
と
は
、
一
生
涯
を
貫
く
仕

事
を
も
つ
こ
と
で
あ
る
」「
世
の
中
で

一
番
さ
び
し
い
こ
と
は
仕
事
の
な
い
こ

と
で
あ
る
」
の
二
つ
を
あ
げ
て
い
ま
す
。

仕
事
と
は
天
命
に
し
た
が
っ
て
働
く
こ

と
だ
と
い
う
考
え
を
根
本
と
す
る
の
が

東
洋
思
想
で
す
。

さ
ら
に
、
日
本
に
は
伝
統
的
に
、
仕

事
と
は
「
公
に
奉
じ
る
」
と
い
う
考
え

方
が
あ
り
ま
す
。「
何
の
た
め
に
働
く

の
か
？
」
に
つ
い
て
真
剣
に
考
え
た
こ

と
が
な
い
と
い
う
人
が
若
い
人
に
増
え

て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。
教
育
問

題
が
い
ろ
い
ろ
な
場
面
で
議
論
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
日
本
の
世
界
に
誇
る
べ
き

豊
か
な
精
神
文
化
が
荒
廃
し
、
今
や
家

庭
で
も
学
校
で
も
人
生
の
問
題
を
解
決

す
る
た
め
の
人
間
学
と
も
い
う
べ
き
学

問
を
身
に
つ
け
る
機
会
が
な
く
な
っ
た

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
昔
は
こ
う

し
た
こ
と
を
学
ぶ
こ
と
が
、
教
養
の
根

幹
を
な
し
て
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ある種のガはコウモリの発する超音波の感
知能力を進化させています。この超音波をキ
ャッチすると、ガはコウモリを避けようとし
て急降下をします。
危険が訪れるのは環境が変わったときで

す。たとえばガが家に入り込んだとすると、
脅威となるのはもはや超音波を出すコウモリ
ではなく、ほうきを振りかざす人間です。こ
うなればもう、ガの知覚能力はなんの役にも
立ちません。
同様に、組織が必要とする周辺視野はその

戦略、業界や環境の変化に合わせなければな
りません。通常、環境のスピードや複雑さが
増すと周辺視野の必要性も高まります。
リーダーしだいで、組織は周辺環境や社内

から発せられるかすかなシグナルに接しもす
れば、そのシグナルから閉ざされもします。
周辺視野を支える個々のメカニズムやプロセ
スに優れた組織であっても、シグナルをリー
ダーがことごとく無視したり軽視したりすれ
ば、その周辺視野は閉ざされてしまいます。

組織のリーダーがもつ周辺視野
社
会
人
の
教
育
問
題

鈍感力と睡眠力

歳を取っても元気な人は、ほとんど他人の

話は聞かないようです。悪くいうと、自分勝

手ともいえますが、この、あまり他人のいう

ことを気にしない、聞かないところが、健康

の秘訣でもあるといいます。

成功した年配の社長さんには、少なからず

このような傾向がある方がいます。人の話を

よく聞くのが、立派な経営をすることの基本

であるかのような意見に対しては、かなり逆

説的な意見です。

要するに、あまりくよくよせず、他人に嫌

なことをいわれてもすぐ忘れてしまう。この

いい意味での鈍さが、精神の安定と心地よさ

に繋がり、体を健康に保つことができ、ひい

ては会社経営の安定に繋がるという考え方だ

と思います。

一方、寝つきも寝起きも良い「睡眠力」を

持っている人に対して、寝つきも寝起きも悪

い、睡眠力の劣っている人は、人生において

ずいぶん損をしていることになります。その

差は容易に計算することはできませんが、時

間的な差でいえば、就労年齢の20歳から60歳

の40年間で、40年×365日×睡眠のロス時間

という計算になりますから、人によっては何

万時間もの損になります。この何万近い時間

を有効に過ごすか否かは、その人の一生に大

きな影響を与えることはいうまでもありませ

ん。

実際、それぞれの世界で、それなりの仕事

をしている人のほとんどは、睡眠力をもって

いる人であるといわれます。

不眠を治すには、体力を極限まで使いきる

ことといわれます。くよくよ考えてもどうな

るものでもないと、つまらぬことは考えない

ことも必要です。また、眠れないからといっ

て焦らないことも必要です。不眠の人の多く

は、「眠れないけど早く眠らなければ」という

脅迫観念に悩まされている方も多くいます。

それを断ち切るには「眠るのをやめよう」と、

逆の発想をすれば良いともいわれます。


