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10月（神無月） OCTOBER

8日・体育の日

ゴルフ場を利用したときには、地方税（道府
県税）である「ゴルフ場利用税」が利用者に対
して課税されます。税率は1人1日につき800円
が標準ですが、ゴルフ場の整備状況に応じて
都道府県が税率に差を設けることができます
（上限1,200円）。18歳未満、70歳以上等一定の
場合には非課税となります。

国　税／9月分源泉所得税の納付 10月10日

国　税／特別農業所得者への予定納税基準額等の通知

10月15日

国　税／8月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 10月31日

国　税／2月決算法人の中間申告 10月31日

国　税／11月、2月、5月決算法人の消費税等の中間申告

（年3回の場合）10月31日

地方税／個人の道府県民税及び市町村民税の第3期分

納付 市町村の条例で定める日

労　務／労働者死傷病報告（7月～9月分）10月31日

労　務／労災の年金受給者の定期報告

（7月～12月生まれ）10月31日

ゴルフ場利用税

1 0 月 の 税 務 と 労 務
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収
益
力
が
あ
り
、
資
産
が
負
債
を
上

回
っ
て
い
る
企
業
で
も
、
収
支
の
バ
ラ

ン
ス
が
と
れ
ず
に
倒
産
に
追
い
込
ま
れ

る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

応
急
措
置
と
し
て
は
、
資
金
繰
り
の

改
善
を
行
う
こ
と
に
な
り
ま
す
が
、
特

に
次
の
点
に
留
意
す
べ
き
で
す
。

イ

支
払
う
べ
き
債
権
額
の
確
定

ロ
　
つ
な
ぎ
資
金
の
手
当
て

ハ
　
担
保
設
定
状
況
の
見
直
し

イ
　
支
払
う
べ
き
債
権
額
の
確
定

倒
産
の
危
機
に
瀕
し
た
緊
急
時
に

お
い
て
も
、
今
す
ぐ
支
払
わ
な
く
て

も
よ
い
よ
う
な
支
払
い
が
資
金
繰
り

を
一
層
悪
化
さ
せ
て
い
る
場
合
が
あ

り
ま
す
。
当
面
の
危
機
を
乗
り
切
る

た
め
に
は
、
こ
う
し
た
先
を
洗
い
出

し
、
真
に
支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
金
額
を
減
少
さ
せ
資
金
繰
り
を
少

し
で
も
楽
に
す
る
こ
と
で
す
。

【
支
払
う
べ
き
債
権
額
の
確
定
手
順
】

①
　
総
債
権
額
の
確
定

一
週
間
、
一
ヵ
月
、
三
ヵ
月
と
期

間
を
区
切
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
期
間
内

に
返
済
期
限
が
訪
れ
る
総
債
権
額
を

確
定
し
ま
す
。

②
　
支
払
い
先
の
吟
味

事
業
継
続
に
不
可
欠
な
支
払
い
先
、

不
要
不
急
な
支
払
い
先
な
ど
、
支
払

い
先
の
吟
味
を
行
い
ま
す
。
事
業
継

続
に
必
要
不
可
欠
な
支
払
い
先
へ
の

支
払
い
を
優
先
す
べ
き
で
す
が
、
高

利
の
借
入
れ
が
あ
る
場
合
に
は
、
他

の
金
融
機
関
の
返
済
を
金
利
の
み
に

し
て
で
も
極
力
返
済
し
、
早
急
に
手

を
切
る
べ
き
で
す
。

③
　
支
払
い
猶
予
の
可
能
性
の
検
討

事
業
継
続
に
不
可
欠
な
取
引
先
で

も
企
業
の
危
機
状
況
を
十
分
説
明
す

れ
ば
支
払
い
猶
予
を
認
め
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。
先
方
と
誠
心
誠
意
折

衝
し
て
み
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

④

支
払
う
べ
き
必
要
最
少
限
度
の

金
額
の
確
定

最
後
に
②
、
③
の
結
果
を
踏
ま
え
、

そ
れ
ぞ
れ
の
債
権
者
の
人
数
、
金
額

を
支
払
い
時
期
別
に
集
計
し
、
支
払

う
べ
き
必
要
最
少
限
度
の
金
額
を
確

定
し
ま
す
。

ロ
　
つ
な
ぎ
資
金
の
手
当
て

企
業
が
生
死
を
か
け
た
中
で
の
資

金
調
達
ル
ー
ト
は
次
頁
表
の
よ
う
に

整
理
で
き
ま
す
。

○
経
営
者
の
個
人
資
産
の
投
入
が
最
も

手
っ
取
り
早
い
方
法
で
す
が
、
現
実

的
に
は
、
す
で
に
個
人
資
産
を
投
入

し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。

○
親
類
や
友
人
・
知
人
か
ら
の
借
入
れ

は
、
企
業
の
状
況
か
ら
で
は
な
く
そ

の
経
営
者
自
身
に
貸
す
場
合
が
多
く
、

結
果
と
し
て
善
意
の
債
権
者
に
過
大

な
迷
惑
を
か
け
る
こ
と
に
も
な
る
。

○
親
企
業
や
懇
意
の
取
引
先
か
ら
の
借

10月号 2

で
き
る
企
業
か
ど
う
か
の 
再
建 

ポ
イ
ン
ト 

Ｑ

取
引
先
に
経
営
状
態
が
厳
し
い

企
業
が
あ
り
ま
す
。
再
建
で
き
る

か
ど
う
か
ア
ド
バ
イ
ス
で
き
る
こ

と
が
あ
れ
ば
、
そ
の
ポ
イ
ン
ト
を

教
え
て
く
だ
さ
い
。

Ａ
【
再
建
可
能
性
の
判
断
材
料
】

①
二
期
以
上
赤
字
が
続
い
て
い
る
、

②
自
己
資
本
の
マ
イ
ナ
ス
が
総
資
産

の
一
〇
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
に
な
っ
て

い
る
、
③
支
払
い
金
利
が
売
上
の
五

パ
ー
セ
ン
ト
以
上
に
な
っ
て
い
る
、

④
長
期
借
入
金
の
一
年
以
内
返
済
額

が
税
引
利
益
と
減
価
償
却
費
の
額
を

大
幅
に
上
回
っ
て
い
る
、
⑤
仕
入
債

務
の
支
払
い
が
遅
延
し
て
き
て
い
る
、

⑥
損
益
分
岐
点
の
売
上
が
現
状
の
売

上
の
一
〇
パ
ー
セ
ン
ト
以
上
高
い
、

な
ど
の
企
業
は
倒
産
の
可
能
性
が
高

い
と
思
わ
れ
ま
す
。

倒
産
に
瀕
し
た
企
業
の
症
状
は
、

直
接
的
な
現
象
と
し
て
資
金
繰
り
の

悪
化
と
な
っ
て
現
れ
る
た
め
、
ま
ず

資
金
繰
り
の
悪
化
を
克
服
し
な
い
限

り
、
再
建
に
取
り
組
ん
で
も
途
中
で

倒
産
し
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
再
建
可
能
と
判
断

さ
れ
る
企
業
に
対
し
て
は
、「
資
金
繰

り
の
改
善
」
と
収
益
力
確
保
の
た
め

の
「
企
業
の
体
質
改
善
」
を
図
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

資
金
繰
り
の
改
善 



経
営
が
お
も
わ
し
く
な
い
企
業
は
、

一
時
的
に
資
金
繰
り
を
つ
け
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
当
面
の
危
機
は
回
復
で
き
て

も
、
実
情
は
、
資
金
繰
り
が
破
綻
に
瀕

し
て
い
る
企
業
と
考
え
ら
れ
る
の
で
、

支
払
い
能
力
面
に
問
題
を
抱
え
て
い
る

も
の
と
み
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

こ
の
企
業
が
、
本
当
に
立
ち
直
る
た

め
に
は
、
企
業
自
身
が
、
収
益
（
経
常

利
益
）
を
生
み
出
す
構
造
を
持
つ
よ
う

に
体
質
改
善
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

企
業
が
利
益
を
上
げ
る
体
質
と
な
る
よ

う
経
営
面
で
改
善
す
る
ポ
イ
ン
ト
と
し

て
は
以
下
の
点
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

①

売
上
高
を
量
に
よ
っ
て
伸
ば
す

（
受
注
量
の
確
保
）

②

売
上
単
価
を
上
げ
る
（
価
格
へ
の

転
嫁
）

③
　
原
価
を
下
げ
る
（
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
）

④

販
売
管
理
費
、
一
般
管
理
費
の
削
減

⑤

営
業
外
の
費
用
や
損
失
を
少
な
く

す
る

体
質
改
善
の
方
法
は
前
記
の
よ
う
な

方
法
が
あ
り
ま
す
が
、
企
業
に
と
っ
て

実
行
し
や
す
い
も
の
と
実
行
し
に
く
い

も
の
と
が
あ
り
ま
す
。

前
記
①
〜
③
は
、
倒
産
を
回
避
し
た

ば
か
り
の
企
業
に
と
っ
て
は
、
体
力
が

低
下
し
て
い
る
こ
と
や
取
引
先
と
の
信

頼
関
係
な
ど
か
ら
実
行
が
難
し
い
で
し

ょ
う
。
し
た
が
っ
て
、
企
業
の
体
質
改

善
に
当
た
っ
て
は
、
ま
ず
、
ど
こ
に
根

本
原
因
が
あ
る
か
を
見
極
め
、
根
本
原

因
を
除
去
す
る
上
で
最
も
手
を
つ
け
や

す
い
面
か
ら
実
行
し
て
い
く
こ
と
と
な

り
ま
す
。

財
務
面
で
は
経
営
基
盤
の
強
化
の
た

め
、
支
払
い
猶
予
中
の
債
権
の
処
理
に

手
を
つ
け
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

支
払
い
猶
予
中
の
債
権
処
理
方
法
と

し
て
は
、
①
遊
休
資
産
の
売
却
に
よ
る

返
済
、
②
長
期
借
入
金
へ
の
転
換
、
③

借
入
金
の
資
本
振
り
替
え
、
な
ど
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
。

原
価
管
理
面
で
は
、
不
良
品
に
よ
る

ロ
ス
、
材
料
ロ
ス
な
ど
を
少
な
く
し
、

歩
留
ま
り
を
高
め
る
、
部
品
の
標
準
化
、

外
注
管
理
の
強
化
等
管
理
の
徹
底
を
図

り
ま
す
。

販
売
・
一
般
管
理
費
の
削
減
の
た
め

に
は
、
ま
ず
役
員
報
酬
や
給
与
の
減
額
、

人
員
の
見
直
し
を
図
り
、
適
材
適
所
の

配
置
、
余
剰
人
員
の
削
減
を
進
め
ま
す
。

さ
ら
に
交
際
費
等
諸
経
費
の
き
め
細
か

な
管
理
を
行
い
ま
す
。

こ
う
し
た
内
部
固
め
に
よ
り
、
企
業

体
力
が
あ
る
程
度
回
復
し
た
段
階
で
取

引
先
と
売
掛
債
権
の
早
期
回
収
、
製
品

の
単
価
ア
ッ
プ
、
販
路
の
拡
大
等
に
着

手
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

入
れ
は
、
企
業
の
内
情
に
詳
し
く
、

現
状
や
今
後
の
見
通
し
も
あ
る
程
度

判
断
で
き
る
た
め
、
計
画
を
明
ら
か

に
し
説
得
す
れ
ば
承
諾
し
て
も
ら
え

る
可
能
性
は
高
い
。
し
か
し
、
見
返

り
を
求
め
ら
れ
た
り
、
経
営
権
に
介

入
す
る
な
ど
も
相
手
に
よ
っ
て
は
あ

り
え
る
こ
と
も
考
慮
し
て
お
く
。

○
手
持
ち
在
庫
品
の
売
却
や
売
掛
債
権

の
早
期
回
収
は
、
相
手
先
に
不
安
を

抱
か
せ
る
の
で
あ
ま
り
期
待
で
き
な

い
。
し
か
し
、
実
情
を
話
し
て
理
解

し
て
く
れ
る
取
引
先
に
対
し
て
は
、

一
部
値
引
き
し
て
も
製
品
を
引
き
取

っ
て
も
ら
っ
た
り
、
債
権
の
一
部
で

も
早
め
に
支
払
っ
て
も
ら
う
よ
う
働

き
か
け
る
の
は
資
金
を
借
り
る
よ
り

有
望
な
方
法
。

○
金
融
機
関
か
ら
の
資
金
調
達
も
、
す

で
に
目
一
杯
借
り
て
い
る
場
合
や
、

こ
れ
ま
で
約
定
ど
お
り
返
済
し
て
い

な
い
と
か
事
業
内
容
も
日
頃
よ
く
説

明
し
て
い
な
い
な
ど
日
頃
の
取
引
振

り
が
よ
く
な
い
と
、
民
間
金
融
機
関

に
対
し
て
よ
ほ
ど
明
確
な
計
画
や
展

望
を
示
さ
な
い
限
り
、
こ
の
よ
う
な

危
急
な
場
合
で
の
つ
な
ぎ
資
金
の
借

入
れ
は
難
し
い
。

ハ
　
担
保
設
定
状
況
の
見
直
し

担
保
物
権
の
価
値
に
対
す
る
抵
当
権

の
設
定
額
の
状
況
な
ど
を
見
直
し
、
担

保
物
権
が
有
効
に
利
用
さ
れ
て
い
る
か

調
べ
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。

3 10月号

企
業
の
体
質
改
善 

人的ルートの利用 
○経営者の個人資産の投入 

○友人・知人・親戚等からの借入れ 

日常の取引から 

○親企業・親しい取引先からの借入れ 

○製品、原材料等の在庫売却 

○売掛債権の早期資金化 

金融機関から 
○金融機関からの借入れ 

　（特別融資含む） 



10月号 4

Ｉ
Ｔ
革
命
は
「
多
く
の
業
界
に
オ
セ

ロ
ゲ
ー
ム
に
似
た
作
用
を
す
る
」
と
Ｔ

氏
は
話
し
ま
す
。

オ
セ
ロ
ゲ
ー
ム
＝
二
人
が
表
裏
白
黒

の
円
盤
状
の
駒
を
交
互
に
盤
上
に
置

き
、
自
分
の
駒
で
は
さ
ん
だ
相
手
の
駒

を
裏
返
し
て
、
自
分
の
色
の
駒
に
す
る

こ
と
で
駒
の
多
さ
を
争
う
ゲ
ー
ム
。

こ
の
ゲ
ー
ム
は
、
一
つ
の
手
で
、
ア

ッ
と
い
う
間
に
勝
負
を
決
め
る
こ
と
が

あ
る
。

文
具
業
界
の
例
を
見
ま
し
ょ
う
。

従
来
、
顧
客
は
欲
し
い
も
の
を
近
隣

の
文
具
店
で
購
入
。
店
頭
に
な
い
場
合
、

注
文
し
、
一
週
間
位
し
て
ま
た
取
り
に

行
き
ま
し
た
。

Ａ
社
が
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る

注
文
を
受
け
、
翌
日
配
達
と
い
う
営
業

を
採
用
し
ま
し
た
。
す
る
と
、
Ｋ
社
、

Ｏ
社
、
中
堅
文
具
品
卸
業
者
は
、
つ
ぎ

つ
ぎ
と
Ａ
社
の
方
法
に
切
換
え
ま
し
た
。

そ
れ
ら
に
は
さ
ま
れ
た
文
具
店
も
営

業
方
法
を
変
え
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま

し
た
。

最近、市区町村の広報紙にＡＥＤ（自動体
外式除細動器）の紹介記事が載っています。

Ｑ　ＡＥＤってなに
Ａ 突然の心肺停止の原因となる重症の不整
脈に対し、心臓に電気ショックを与え、
心臓が本来持っているリズムに回復させ
るための医療機器のことです。

Ｑ　誰でも使えるの
Ａ 平成16年７月から一般の使用が認めら
れました。

Ｑ　どんなときに使うの
Ａ 人が突然倒れて、意識・呼吸がない場合
などに使用します。ＡＥＤが心電図を解
析して、必要な場合にだけ電気ショック
を指示します。

Ｑ　使用方法は
Ａ ＡＥＤが音声で手順を説明し、電気ショ
ックを指示します。市区町村施設を中心
に設置されており、今後は学校、商店街
などにも設置の予定です。

私が加盟する商店街のお店はどこ

も元気がありません。他の商店街で

はどのように売上を増やそうとして

いるのでしょうか（東京・Ｓ酒店）。

他の商店街でもそうですが、元気

のない商店街では、その商店街を形

成する個々のお店に活気がありませ

ん。

しかし、よく見ますと、そのような商店街

の中で売上が伸びている、息子さん夫婦も手

伝って活発そうだ、というお店があります。

業種を問わず、繁盛店はどうもその商店街に

来るお客だけを相手に商売しているのではな

い、という共通点がありそうです。

例えば、ある古本屋では主人はいつも出掛

けていて、奥さんと息子夫婦が交替で店番を

している。聞いてみると、日本の中世史の本

を中心に扱っており、ニューヨークやロンド

ンなど海外の学校で教えている日本の大学教

授からのインターネット注文が売上の３分の

１を占めるとのことです。

さて、外売りの営業の展開ですが、対象市

場と攻略顧客をより鮮明にする必要がありま

す。

① たとえば、東京・新宿区に自分の酒店が

ある場合、営業地域を、「新宿区」から、

「新宿区歌舞伎町の何丁目～何丁目」と、で

きるだけ小さく区分します。もちろん目標

としては、鉄道、幹線道路等いろいろな区

分の仕方があります。

② 競合他社の調査をして、歌舞伎町のこの

地域の飲食店はＫ社のびんビールが多そう

だ、Ａ社のびんビールを勧めてみよう、と

いった戦略・戦術を立て、毎晩売り込みに

行きます。

③ 目標を達成するためには、例えば、この

地域は３軒の飲食店を自分のお客にする、

期間は１年後には、ということではなく、

月毎の管理サイクルにします。
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