
5月 3日・憲法記念日
4日・みどりの日
5日・こどもの日
6日・振替休日　

（皐月）MAY

契約期間が満了したら更新されない「定期借地権」の一つである
事業用定期借地権の存続期間が改正され、本年1月から10年以上50
年未満（改正前10年以上20年以下）に拡張されています。建物の税
法上の減価償却期間には20年を超えるものが多いことから、これに
見合った条件で借地権を設定できるようにしたものです。

あ
け
ま
し
て

お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す

国　税／4月分源泉所得税の納付

5月12日

国　税／3月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 6月2日

国　税／9月決算法人の中間申告

6月2日

国　税／6月、9月、12月決算法人の

消費税等の中間申告

（年3回の場合） 6月2日

国　税／個人事業者の消費税等の中

間申告（年3回の場合） 6月2日

国　税／確定申告税額の延納届出に

よる延納税額の納付

6月2日

国　税／特別農業所得者の承認申請

5月15日

地方税／自動車税・鉱区税の納付

都道府県の条例で定める日

労　務／労働保険料（概算・確定）申告

書の提出 5月20日

労　務／労働保険料（全期・1期分）の

納付 5月20日

・

・

・

・

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

・

・

・

・

・

・

・

日

月

火

水

木

金

土

日

月

火

水

木

金

土

5 2008

ルピナス
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5月の税務と労務

事業用定期借地権の存続期間の拡張



会
社
と
雇
用
関
係
に
あ
る
者
が
、
会

社
の
事
業
で
第
三
者
に
損
害
を
与
え
た

場
合
に
は
、
会
社
は
責
任
を
負
わ
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
を
使
用
者
責

任
と
い
い
ま
す
（
民
法
七
一
五
条
）。

こ
の
使
用
者
責
任
は
、
他
人
を
使
用

し
て
事
業
を
経
営
す
る
者
は
、
こ
れ
に

よ
っ
て
、
自
己
の
活
動
範
囲
を
拡
大
し
、

そ
れ
だ
け
多
く
の
利
益
を
得
て
い
る
の

で
、
被
用
者
が
そ
の
事
業
で
他
人
に
損

害
を
与
え
た
と
き
は
、
こ
れ
を
賠
償
す

る
こ
と
は
、
ま
さ
し
く
公
平
の
観
念
に

適
す
る
と
い
う
報
償
責
任
の
原
理
（
大

き
な
利
益
の
帰
す
る
と
こ
ろ
に
は
、
損

失
を
も
帰
せ
し
む
べ
し
）
に
、
そ
の
根

拠
を
置
く
も
の
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

そ
れ
で
は
、
ど
の
よ
う
な
場
合
に
使

用
者
責
任
が
問
わ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ま
ず
第
一
に
、「
事
業
の
た
め
に
他
人

を
使
用
す
る
こ
と
」
を
必
要
と
し
ま
す
。

そ
の
使
用
関
係
は
、
必
ず
し
も
有
効
な

雇
用
関
係
に
あ
る
こ
と
を
要
し
ま
せ
ん
。

事
実
上
あ
る
仕
事
を
さ
せ
る
関
係
が
あ

れ
ば
十
分
で
す
。
た
だ
し
、
少
な
く
と

も
使
用
者
の
選
任
・
監
督
・
指
揮
命
令

に
服
す
る
よ
う
な
関
係
に
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

第
二
に
、
被
用
者
が
「
そ
の
事
業
の

執
行
に
つ
き
」
な
し
た
も
の
で
あ
る
こ

と
が
必
要
で
す
。

こ
の
「
事
業
の
執
行
に
つ
き
」
と
い

う
意
味
は
、
利
益
を
図
る
目
的
を
も
っ

て
す
る
行
為
に
限
定
さ
れ
ま
せ
ん
。
使

用
者
が
被
用
者
を
使
用
す
る
こ
と
に
よ

っ
て
、
そ
の
社
会
的
活
動
が
拡
張
す
る

と
認
め
ら
れ
る
行
為
を
意
味
し
ま
す
。

第
三
に
、
被
用
者
が
第
三
者
に
損
害

を
加
え
る
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

こ
の
要
件
は
、
民
法
が
定
め
る
一
般

の
不
法
行
為
の
要
件
（
故
意
・
過
失
・

違
法
性
・
行
為
と
結
果
と
の
因
果
関
係
）

を
満
た
し
て
い
る
こ
と
を
前
提
と
し
て

い
ま
す
。

こ
こ
で
い
う
第
三
者
と
は
、
業
務
執

行
の
共
同
担
当
者
で
あ
る
他
の
社
員
も

該
当
し
ま
す
。

以
上
の
使
用
者
責
任
は
、
使
用
者
が

被
用
者
の
選
任
及
び
そ
の
事
業
の
監
督

に
つ
き
相
当
の
注
意
を
払
っ
た
こ
と
を

立
証
し
た
と
き
に
限
り
、
そ
の
責
任
を

免
責
さ
れ
ま
す
が
、
そ
う
簡
単
に
は
免

責
さ
れ
な
い
の
が
実
情
の
よ
う
で
す
。

物
品
販
売
店
の
社
員
の
行
為

物
品
の
販
売
を
行
う
会
社
に
お
い
て

は
、
例
え
店
舗
内
に
お
い
て
販
売
す
る

権
限
の
な
い
使
用
人
が
い
た
と
し
て
も
、

そ
の
社
員
が
店
舗
に
あ
る
物
品
を
そ
の

店
舗
内
に
お
い
て
販
売
す
る
限
り
、
会

社
は
責
任
を
負
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

会
社
法
一
五
条
は
「
物
品
の
販
売
を
目

的
と
す
る
店
舗
の
使
用
人
は
、
そ
の
店

舗
に
あ
る
物
品
の
販
売
に
関
す
る
権
限

を
有
す
る
も
の
と
み
な
す
」
と
規
定
し
、

第
三
者
が
そ
の
社
員
に
販
売
権
の
な
い

こ
と
を
知
っ
て
い
る
場
合
の
み
会
社
の

責
任
を
否
定
し
て
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
、
店
番
を
し
て
い
る
だ

け
の
社
員
で
あ
っ
て
も
、
そ
の
店
舗
内

の
商
品
を
現
実
に
販
売
し
た
場
合
に
は
、

会
社
は
そ
の
社
員
の
し
た
行
為
は
会
社

の
行
為
で
は
な
い
と
主
張
し
て
責
任
を

否
定
す
る
こ
と
は
で
き
な
く
な
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
取
引
の
安
全
を
図
る
た
め
に

定
め
ら
れ
た
規
定
で
す
。

従
業
員
の
交
通
事
故
と

会
社
の
事
故
責
任

会
社
の
従
業
員
が
交
通
事
故
を
起
こ

し
た
場
合
、
一
般
的
に
そ
の
会
社
が
民

事
上
の
損
害
賠
償
責
任
を
負
わ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
は
、
上
記
の
使

用
者
責
任
か
、
運
行
使
用
者
責
任
（
自

動
車
損
害
賠
償
保
障
法
三
条
）
か
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
。

従
業
員
が
会
社
の
自
動
車
で
事
故
を

起
こ
し
た
場
合
、
一
般
に
予
想
さ
れ
る

の
は
、
会
社
の
業
務
に
従
事
し
て
い
る

途
中
で
の
事
故
で
す
の
で
、
そ
の
場
合
、

会
社
は
そ
の
自
動
車
の
所
有
者
で
あ
り
、

運
行
支
配
、
運
行
利
益
の
帰
属
が
あ
り
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ま
す
の
で
運
行
供
用
者
責
任
を
負
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
こ
の
場
合
、
使
用
者

責
任
に
つ
い
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
ま

す
。部

課
長
の
行
為
と

会
社
の
責
任

部
課
長
は
、
代
表
取
締
役
な
ど
の
よ

う
な
会
社
の
機
関
と
は
異
な
り
、
単
に

会
社
と
雇
用
関
係
に
あ
る
一
使
用
人
に

過
ぎ
ま
せ
ん
が
、
あ
る
程
度
、
包
括
的

な
代
理
権
を
有
す
る
こ
と
か
ら
、
部
課

長
の
行
為
は
会
社
に
そ
の
効
果
を
及
ぼ

し
ま
す
。
そ
れ
は
原
則
と
し
て
契
約
・

取
引
に
関
す
る
行
為
に
限
り
ま
す
が
、

事
業
の
執
行
に
つ
き
第
三
者
に
損
害
を

与
え
た
場
合
に
も
会
社
は
そ
の
使
用
者

と
し
て
損
害
を
賠
償
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

ど
の
よ
う
な
行
為
が
会
社
に
責
任
を

も
た
ら
す
の
で
し
ょ
う
か
。
次
に
見
て

み
た
い
と
思
い
ま
す
。

１
　
越
権
行
為
の
場
合

ま
ず
部
課
長
が
会
社
の
内
規
に
反
し
、

与
え
ら
れ
た
権
限
を
越
え
て
し
た
行
為

は
ど
う
な
る
の
で
し
ょ
う
。

例
え
ば
、
Ａ
会
社
で
は
営
業
部
長
の

裁
量
に
よ
る
一
回
の
取
引
額
は
五
千
万

円
ま
で
と
定
め
ら
れ
て
い
る
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
勝
手
に
一
億
円
の
取
引
を
し

て
し
ま
っ
た
よ
う
な
場
合
で
す
。
こ
の

よ
う
な
場
合
、
五
千
万
円
ま
で
は
有
効

で
、
そ
れ
以
上
の
額
に
つ
い
て
は
無
効

だ
と
し
た
ら
、
迅
速
な
商
取
引
は
期
待

で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
で
し
ょ
う
。

そ
こ
で
商
法
は
、
会
社
内
部
で
部
長
ら

の
権
限
を
制
限
し
て
も
、
そ
れ
を
知
ら

な
い
取
引
先
（
善
意
の
第
三
者
）
に
対

し
て
は
、
そ
の
旨
の
主
張
を
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
と
定
め
て
い
ま
す
（
会
社

法
一
四
条
二
項
）。

２
　
権
限
外
の
行
為
の
場
合

次
に
、
部
課
長
が
全
く
権
限
外
の
行

為
を
し
た
場
合
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
、
営
業
部
長
が
無
断
で
経
理
課

に
立
ち
入
り
、
手
形
用
紙
・
ゴ
ム
印
・

代
表
者
印
を
盗
用
し
て
会
社
振
出
し
名

義
の
手
形
を
発
行
し
て
し
ま
っ
た
よ
う

な
場
合
で
す
。

一
般
に
、
営
業
部
長
は
仕
入
、
販
売

等
の
業
務
に
関
係
し
た
事
項
に
つ
い
て

の
み
、
あ
る
一
定
の
権
限
を
与
え
ら
れ

て
い
る
だ
け
で
、
特
別
の
場
合
を
除
い

て
は
会
計
面
に
タ
ッ
チ
し
て
い
な
い
の

が
普
通
で
し
ょ
う
。
こ
の
よ
う
な
権
限

外
の
行
為
に
つ
い
て
は
会
社
法
一
四
条

の
適
用
は
あ
り
ま
せ
ん
の
で
、
こ
れ
を

根
拠
に
会
社
に
責
任
を
負
わ
せ
る
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
が
、
使
用
者
責
任
の
問

題
が
残
り
ま
す
。

３
　
権
限
を
濫
用
し
た
場
合

そ
れ
で
は
、
部
課
長
が
権
限
を
濫
用

し
た
場
合
は
ど
う
な
る
で
し
ょ
う
。
例

え
ば
、
経
理
部
長
が
自
己
の
借
金
を
穴

埋
め
す
る
た
め
、
金
融
業
者
へ
会
社
名

義
の
手
形
を
振
り
出
し
た
場
合
は
ど
う

で
し
ょ
う
。

こ
の
場
合
で
も
金
融
業
者
が
そ
の
部

長
の
真
意
を
知
ら
ず
に
手
形
を
受
け
取

っ
て
い
る
の
で
あ
れ
ば
、
会
社
は
そ
の

手
形
の
振
り
出
し
責
任
を
負
わ
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
部
長
は
会
社
の
代
理

人
で
す
か
ら
、
本
来
な
ら
ば
会
社
の
た

め
に
す
る
意
思
を
も
っ
て
行
動
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
代
理
人
の
本
心
に

よ
っ
て
法
律
の
効
果
が
左
右
さ
れ
る
の

で
は
取
引
の
安
全
が
害
さ
れ
ま
す
の
で
、

代
理
人
が
自
己
の
利
益
を
図
る
た
め
に

そ
の
代
理
権
を
濫
用
し
た
場
合
に
は
、

相
手
方
が
そ
の
こ
と
を
知
り
、
ま
た
は

知
る
こ
と
が
で
き
る
可
能
性
が
あ
っ
た

場
合
に
限
り
、
会
社
は
そ
の
行
為
の
責

任
を
負
わ
な
い
で
す
む
こ
と
に
な
っ
て

い
る
の
で
す
。

４
　
部
長
や
課
長
の
法
律
上
の
地
位

部
課
長
と
い
っ
て
も
、
大
企
業
と
中

小
企
業
と
で
は
そ
の
職
務
権
限
を
異
に

す
る
で
し
ょ
う
し
、
ま
た
、
部
課
長
の

肩
書
き
か
ら
、
法
律
上
、
当
然
に
な
ん

ら
か
の
対
外
的
な
権
限
が
与
え
ら
れ
て

い
る
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
、
一
般
的
に
は
、
部
長
・
課
長

が
、
人
事
・
総
務
・
経
理
・
業
務
・
営

業
の
各
部
の
委
任
を
受
け
、
そ
の
つ
ど

会
社
か
ら
特
別
の
授
権
な
く
し
て
も
活

動
で
き
る
権
限
を
与
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
こ
と
か
ら
、
部
課
長
は
会

社
法
の
規
定
に
よ
り
、
あ
る
種
類
ま
た

は
委
任
を
受
け
た
特
定
の
事
項
に
つ
い

て
は
「
一
切
の
裁
判
外
の
行
為
」
を
行

う
こ
と
が
で
き
る
こ
と
に
な
り
ま
す

（
会
社
法
一
四
条
）。

例
え
ば
、
不
動
産
会
社
で
い
え
ば
、

土
地
の
売
買
に
限
ら
ず
、
土
地
購
入
資

金
の
借
入
の
よ
う
に
、
営
業
目
的
を
達

成
す
る
た
め
に
必
要
な
行
為
を
広
く
行

う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

以
上
の
こ
と
か
ら
、
部
課
長
の
法
律

上
の
地
位
は
、
会
社
業
務
の
あ
る
事
項

に
つ
き
、
部
分
的
で
は
あ
る
が
包
括
的

な
代
理
権
を
有
す
る
商
業
使
用
人
と
い

う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
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創
業
者
精
神
は
、
語
り
継
が
れ
て
も
、

な
か
な
か
引
き
継
が
れ
ま
せ
ん
。
創
業

者
精
神
は
、
創
業
者
と
時
間
と
空
間
を

共
有
す
る
こ
と
で
し
か
引
き
継
が
れ
ま

せ
ん
。
や
が
て
事
業
が
拡
大
し
会
社
が

大
き
く
な
る
と
、
そ
う
し
た
経
験
の
共

有
は
難
し
く
な
り
、
カ
ル
チ
ャ
ー
（
文

化
・
考
え
方
）
の
変
質
が
始
ま
り
ま
す
。

松
下
幸
之
助
氏
の
経
営
の
根
底
に

は
、
人
を
大
切
に
す
る
企
業
風
土
を
持

ち
、
社
員
を
家
族
同
様
に
考
え
る
「
家

族
主
義
」
が
あ
り
ま
し
た
。
同
氏
は

「（
会
社
に
）
要
ら
な
い
社
員
は
い
な
い
。

仕
事
を
与
え
ず
、（
社
員
を
）
窓
際
族

に
し
て
い
る
会
社
の
ほ
う
が
悪
い
。」

と
経
営
者
側
を
断
罪
し
ま
し
た
。

後
任
の
中
村
邦
夫
氏
は
、
経
営
再
建

の
三
カ
年
計
画
を
打
ち
出
し
、「
破
壊

と
創
造
」
の
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
も
と
、
大

規
模
な
人
員
削
減
策
を
盛
り
込
ん
だ
改

革
を
進
め
ま
し
た
。
家
族
主
義
を
脱
却

し
た
中
村
改
革
は
、
株
式
市
場
や
一
部

メ
デ
ィ
ア
か
ら
は
「
英
断
」
と
し
て
評

価
さ
れ
ま
し
た
。

「会社が閉塞感に覆われている。」「打つ手
がない。」「アイデアが枯渇している。」「この
先どうしていいかわからない。」。このような
悩みや相談をお持ちの社長がいらっしゃいま
す。
「あなたは充電が必要となっていますね。」

と社長に伝えると、「それは、わかっている
のだが時間がない。」という返事が返ってき
ます。
いつか暇になったら知識を充電しようと思

うようでは、永久に時間はできません。まず、
一日30分でも時間を作ることです。そして、
カテゴリーにこだわらずに自分が興味や関心
のあるものを読んでみて下さい。少し時間を
作るコツがわかったら、セミナー、研修会、
交流会等人が集まるところに積極的に出て、
名刺交換をしてみて下さい。直接仕事に結び
つかなくても、変わっていく自分に気がつき
ます。ほとんどの場合、自己変革は人間関係、
環境によってもたらされることが多いので
す。

社長の悩みカ
ル
チ
ャ
ー
の
変
質

考える力を養うフェルミ推定

「東京都内に信号機は何基ある？」「この砂

浜に砂粒はどのくらいある？」といった、把

握することが難しく、荒唐無稽とも思える数

量について、何らかの仮定や推定によって短

時間で概数を求める方法を「フェルミ推定」

といいます。フェルミ推定は、コンサルティ

ング会社や外資系企業での面接試験にしばし

ば活用されています。その一つに「マンホー

ルのふたはなぜ丸い？」というのがあるそう

です。正解がないため、知識に関係なく解答

者の「考える力」を試すことができます。

「原子力の父」として知られ、ノーベル物

理学賞を受賞したエンリコ・フェルミは、シ

カゴ大学で学生に「シカゴにピアノ調律師は

何人いるか？」という質問を出しました。フ

ェルミ推定の「古典」として有名です。フェ

ルミ推定では、正解はありません。限られた

情報から、論理的な思考によって、正しいと

思われる結論に到達する道筋が重要になりま

す。この問題を解くには、アプローチ設定、

モデル分解、計算実行、現実性検証という段

階で考えます。

【アプローチ設定】ピアノ調律師に対する年間

の需要と供給を考えます。需要とは、ピア

ノの台数×年間調律頻度のこと。供給とは、

ピアノ調律師の年間稼動可能回数。家庭以

外の所有台数は誤差の範囲と想定します。

【モデル分解】ピアノ調律師数×１人当たり年

間調律数＝ピアノ台数×１台当たり年間調

律数

ピアノ調律師数＝シカゴの人口÷世帯当た

りの平均人数×ピアノの世帯保有率×１台

当たり年間調律数÷１人当たり年間調律数

【計算実行】シカゴの人口は300万人で１世帯

当たり平均３人、ピアノ保有率を10％、調

律回数は年１回と推定、調律師が１日３回

調律、年200日稼動と想定した計算の結果、

調律師の数は約170人となります。

【現実性検証】人口に関するデータはあります

が、調律師に関する正確な統計データはな

いようです。正解はありません。


