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4月 （卯月） APRIL

29日・昭和の日

いわゆるオーナー役員（業務主宰役員）が
実質的に支配する会社（特殊支配同族会社）
の、オーナー役員に対する給与のうち、給与
所得控除に相当する部分を損金不算入とする
制度の平成19年度分の課税対象企業数は、5
万6千社にのぼることが、昨年末に国会に提
出された答弁書で明らかになっています。

国　税／3月分源泉所得税の納付 4月10日

国　税／2月決算法人の確定申告（法人税・消費税等）

4月30日

国　税／8月決算法人の中間申告 4月30日

国　税／5月、8月、11月決算法人の消費税の中間申告

（年3回の場合） 4月30日

地方税／給与支払報告に係る給与所得者異動届の提出

4月15日

地方税／固定資産税（都市計画税）の第1期分の納付

4月中において市町村の条例で定める日

地方税／土地・家屋価格等縦覧帳簿の縦覧

4月1日～4月20日

または最初の納期限のいずれか遅い日以後の日まで

地方税／軽自動車税の納付

4月中において市町村の条例で定める日

労　務／労働者死傷病報告（1月～3月分） 4月30日

課税対象となる
特殊支配同族会社は5万6千社

4 月 の 税 務 と 労 務

ワンポイント

日 月 火 水 木 金 土

・ ・ ・ 1 2 3 4

5 6 7 8 9 10 11

12 13 14 15 16 17 18

19 20 21 22 23 24 25

26 27 28 29 30 ・ ・

はくもくれん



今
年
の
経
済
成
長
率
は
マ
イ
ナ
ス

一
・
五
％
と
も
言
わ
れ
、
契
約
社
員

の
リ
ス
ト
ラ
等
が
増
加
し
、
不
況
の

底
が
見
え
な
い
状
況
と
な
っ
て
お
り
、

中
小
企
業
の
経
営
も
一
段
と
厳
し
さ

が
増
し
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
一
方
で
中
小
企
業
が
恩

恵
を
受
け
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
は
、
人
材
の
採
用
が
比
較
的
容
易

に
な
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。

こ
こ
数
年
は
、
景
気
が
良
か
っ
た

こ
と
と
少
子
化
の
影
響
に
よ
り
、
新

卒
者
の
減
少
や
大
企
業
の
大
量
採
用

な
ど
で
、
相
当
業
績
の
良
い
中
小
企

業
に
お
い
て
も
必
要
な
人
材
を
確
保

す
る
こ
と
が
で
き
な
い
状
態
で
し
た
。

こ
れ
か
ら
数
年
は
、
景
気
そ
の
も

の
が
一
層
厳
し
く
な
り
、
失
業
者
等

が
増
え
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
る
こ
と

か
ら
、
人
材
の
確
保
に
お
い
て
は
機

会
到
来
と
い
え
ま
す
。

企
業
業
績
と
人
材
関
連
と
は
明
ら

か
な
関
係
が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
、

人
材
育
成
に
力
を
注
い
で
い
る
企
業

ほ
ど
業
績
が
優
れ
て
お
り
、
従
業
員

満
足
度
が
高
い
企
業
ほ
ど
同
業
他
社

に
対
し
て
競
争
力
を
有
し
て
い
ま
す
。

中
小
企
業
の
場
合
、
規
模
が
小
さ

い
こ
と
か
ら
ニ
ッ
チ
市
場
に
お
け
る

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
と
い
う
製
品
・
サ
ー

ビ
ス
の
競
争
力
が
強
調
さ
れ
、
企
業

業
績
と
人
材
の
関
係
が
注
目
さ
れ
始

め
た
の
は
こ
こ
十
年
く
ら
い
の
こ
と

で
す
。

①
　
経
営
戦
略

企
業
経
営
者
は
、
経
営
戦
略
と

し
て
、
成
長
分
野
で
事
業
展
開
を

す
る
か
、
同
業
他
社
に
い
か
に
差

別
化
を
図
る
か
、
を
考
え
て
い
ま

す
。
一
般
に
は
、
こ
の
う
ち
一
つ

が
実
現
で
き
れ
ば
よ
い
と
思
わ
れ

ま
す
。

②
　
模
倣
困
難
性
と
戦
略
実
行
性

経
営
が
苦
境
に
陥
る
の
は
、
組

織
の
力
と
事
業
機
会
の
い
ず
れ
の

優
位
性
も
失
わ
れ
た
時
で
す
。
そ

の
場
合
、
こ
の
ど
ち
ら
か
強
い
分

野
か
両
方
に
強
い
分
野
に
移
動
し

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
い
ず
れ

の
場
合
も
鍵
と
な
る
の
は
人
材
で

す
。同

じ
業
界
の
企
業
に
差
を
つ
け

る
に
は
、
相
手
が
簡
単
に
真
似
の

で
き
な
い
も
の
を
持
つ
必
要
が
あ

り
、
異
な
っ
た
業
界
や
マ
ー
ケ
ッ

ト
に
移
動
す
る
場
合
も
、
問
題
は
、

新
し
い
業
界
や
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
発

見
以
上
に
そ
の
実
現
性
の
た
め
に

は
人
材
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

経
営
に
対
す
る
関
心
が
高
ま
り
、

さ
ま
ざ
ま
な
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
て
、

成
長
企
業
や
高
収
益
企
業
の
事
例

が
手
軽
に
手
に
入
る
よ
う
に
な
っ

た
今
、
成
功
企
業
が
ど
の
事
業
機

会
を
捉
え
、
ど
の
よ
う
な
組
織
を

構
築
し
て
い
る
か
は
競
争
相
手
か

ら
も
見
や
す
く
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
点
か
ら
も
人
材
が
決
め
手
と

い
え
ま
す
。

①
　
中
小
企
業
の
人
材
採
用

次
に
経
営
戦
略
を
実
行
す
る
上

で
鍵
と
な
る
人
材
の
採
用
に
お
い

て
、
中
小
企
業
の
現
状
を
み
て
み

ま
し
ょ
う
。

新
卒
市
場
で
は
特
に
、
学
生
は
、

企
業
の
知
名
度
や
規
模
で
候
補
と

な
る
企
業
を
選
ぶ
傾
向
が
あ
り
ま

す
。
一
般
に
知
名
度
が
低
く
規
模

が
小
さ
い
中
小
企
業
は
、
就
職
先

の
候
補
と
し
て
選
ば
れ
る
可
能
性

は
低
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。

中
小
企
業
は
、
求
職
者
側
の
限

定
さ
れ
た
合
理
性
を
克
服
す
る
た

め
に
宣
伝
等
を
行
う
場
合
、
費
用

対
効
果
の
点
で
大
企
業
と
比
べ
て

ハ
ン
デ
ィ
が
あ
り
ま
す
。

②
　
人
材
資
源
と
資
金
資
源
の
違
い

人
材
と
資
金
は
、
代
表
的
な
経

営
資
源
で
あ
り
、
情
報
と
規
模
の

経
済
の
問
題
に
よ
っ
て
、
中
小
企

業
が
大
企
業
と
比
べ
て
共
に
不
利

な
状
況
に
お
か
れ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
こ
の
二
つ
の
資
源
に

は
異
な
る
点
が
あ
り
ま
す
。

そ
れ
は
、
資
金
の
調
達
は
規
模

が
拡
大
す
る
に
つ
れ
て
、
ほ
ぼ
比

例
的
に
改
善
さ
れ
る
の
に
対
し
て
、

人
材
の
調
達
で
は
、
も
っ
と
複
雑

な
動
き
を
す
る
こ
と
で
す
。

人
材
の
調
達
は
、
家
族
や
創
業

時
の
メ
ン
バ
ー
だ
け
の
時
に
は
ほ

と
ん
ど
問
題
に
は
な
り
ま
せ
ん
が
、

十
人
く
ら
い
に
な
る
と
大
き
な
問

題
と
な
り
、
そ
の
問
題
は
あ
る
一

定
規
模
に
な
る
ま
で
続
く
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。

4月号 2

経
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材
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と

規
模
の
経
済
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こ
の
点
か
ら
、
規
模
が
あ
る
程

度
に
な
っ
た
段
階
で
中
小
企
業
は
、

組
織
の
改
革
や
人
事
制
度
の
確
立

な
ど
体
質
を
変
え
る
こ
と
が
必
要

と
思
わ
れ
ま
す
。

③
　
採
用
戦
略
と
事
業
戦
略

事
業
が
急
拡
大
す
る
中
で
、
人

材
が
不
足
し
、
か
つ
新
卒
市
場
で

採
用
で
き
な
い
と
な
る
と
中
途
採

用
せ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
そ
れ
が

嫌
で
あ
れ
ば
、
成
長
を
コ
ン
ト
ロ

ー
ル
し
な
が
ら
、
採
用
を
控
え
目

に
行
う
こ
と
と
な
り
ま
す
。

い
ず
れ
に
し
て
も
、
採
用
戦
略

と
事
業
戦
略
が
整
合
性
を
保
っ
て

い
る
こ
と
が
何
よ
り
も
重
要
で
す
。

①
　
教
育
投
資
の
ジ
レ
ン
マ

大
企
業
と
競
争
し
な
が
ら
や
っ

と
採
用
し
た
人
材
も
、
教
育
を
し

な
け
れ
ば
戦
力
と
し
て
育
っ
て
い

き
ま
せ
ん
。

中
小
企
業
で
は
、
な
か
な
か
人

材
投
資
に
踏
み
切
れ
な
い
経
営
者

も
多
い
の
で
す
が
、
そ
の
大
き
な

理
由
の
一
つ
は
、
投
資
の
果
実
が

投
資
先
に
還
元
さ
れ
る
と
は
限
ら

な
い
と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。

投
資
し
た
後
に
退
職
さ
れ
て
は
元

も
子
も
な
く
な
っ
て
し
ま
う
か
ら

で
す
。
勤
続
年
数
が
大
企
業
に
比

べ
て
短
く
、
転
職
す
る
確
率
は
高

く
な
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
最
初
か
ら
優
秀
な
人

材
を
確
保
す
る
こ
と
が
難
し
い
中

小
企
業
で
は
、
戦
力
と
な
る
よ
う

な
人
材
を
内
部
で
育
て
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
こ
の
矛
盾
に
い
か
に
立

ち
向
か
え
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

な
お
、
こ
の
よ
う
に
最
初
か
ら

優
秀
な
人
材
を
確
保
で
き
な
い
中

小
企
業
が
倒
産
す
る
か
と
い
う
と

そ
う
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
優
秀
な

人
材
が
集
ま
ら
な
い
の
で
は
な
く
、

人
材
が
集
ま
ら
な
い
体
質
に
な
っ

て
い
る
か
ら
中
小
企
業
で
あ
り
続

け
て
い
る
と
も
い
え
ま
す
。

②
　
労
働
市
場
で
の
リ
ス
ク
回
避

大
企
業
に
は
優
れ
た
人
材
が
大

勢
い
て
組
織
運
営
す
る
こ
と
で
よ

り
能
力
を
発
揮
で
き
ま
す
が
、
中

小
企
業
の
場
合
は
、
組
織
の
中
で

活
躍
で
き
る
人
材
に
教
育
し
よ
う

と
し
て
も
会
社
運
営
は
大
企
業
と

異
な
り
ま
す
。

大
企
業
で
は
組
織
の
中
で
切
磋

琢
磨
し
能
力
を
発
揮
で
き
ま
す
が
、

中
小
企
業
で
は
個
人
の
力
を
尊
重

し
た
方
が
う
ま
く
い
く
可
能
性
が

高
く
な
っ
て
い
ま
す
。

優
秀
な
人
材
が
い
な
い
か
ら
中

小
企
業
で
あ
り
続
け
る
と
し
て
も
、

個
人
の
力
を
尊
重
し
、
社
員
に
生

甲
斐
を
与
え
続
け
ら
れ
る
可
能
性

は
持
っ
て
い
ま
す
。

①
　
従
業
員
へ
の
動
機
づ
け

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る

場
合
も
、（
１
）
達
成
水
準
自
体
の

魅
力
、（
２
）
達
成
す
る
た
め
に
必

要
と
さ
れ
る
努
力
、（
３
）
達
成
し

た
こ
と
に
よ
る
報
酬
、
の
三
つ
に

つ
い
て
、
経
営
者
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

が
明
確
に
伝
わ
っ
て
い
る
か
ど
う

か
が
重
要
で
す
。

②
　
経
営
者
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

中
小
企
業
の
魅
力
、
例
え
ば
、

将
来
の
れ
ん
分
け
を
す
る
と
か
店

長
に
す
る
等
の
話
を
し
、
そ
こ
ま

で
の
努
力
や
達
成
し
た
場
合
の
報

酬
な
ど
を
経
営
者
が
社
員
か
ら
信

頼
さ
れ
て
、
話
せ
る
か
ど
う
か
が

分
れ
道
と
い
え
ま
す
。

こ
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

た
め
に
飲
み
会
や
朝
礼
な
ど
を
行

い
、
親
密
さ
を
心
掛
け
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。
一
人
一
人
の
個
性
を

深
く
理
解
す
る
こ
と
は
大
企
業
で

は
難
し
い
こ
と
で
す
が
、
中
小
企

業
が
こ
れ
を
怠
れ
ば
人
材
は
育
ち

ま
せ
ん
。
人
材
を
宝
と
考
え
、
事

業
が
不
振
と
な
っ
た
時
も
、
で
き

る
だ
け
自
分
の
財
産
を
投
げ
出
し

て
も
リ
ス
ト
ラ
は
し
な
い
と
い
っ

た
意
気
込
み
が
必
要
で
す
。

大
企
業
で
は
、
優
秀
な
人
材
を

多
く
採
用
し
て
、
そ
の
大
部
分
を

ム
ダ
に
し
ま
す
。
例
え
ば
、
同
期

で
百
人
採
用
し
て
も
、
五
十
歳
を

過
ぎ
て
本
当
に
必
要
に
な
る
人
は

一
桁
に
も
満
た
な
く
な
り
ま
す
。

同
期
の
間
で
競
争
さ
せ
て
、
少
し

ず
つ
絞
り
込
む
過
程
で
、
人
を
育

て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
贅
沢
な

人
材
の
育
て
方
と
い
え
ま
す
。

中
小
企
業
で
は
、
人
材
の
確
保

や
育
成
は
大
企
業
の
よ
う
に
は
い

き
ま
せ
ん
。
数
多
く
の
候
補
か
ら

選
抜
す
る
余
裕
は
な
く
、
数
少
な

い
候
補
、
場
合
に
よ
っ
て
は
た
っ

た
一
人
の
人
材
を
根
気
よ
く
育
成

す
る
こ
と
が
中
小
企
業
に
は
求
め

ら
れ
ま
す
。
そ
の
中
で
、
従
業
員

に
希
望
と
チ
ャ
ン
ス
と
、
そ
の
人

が
こ
の
企
業
に
は
ど
う
し
て
も
必

要
で
あ
る
と
い
う
存
在
感
を
与
え

る
こ
と
が
大
事
な
こ
と
と
な
り
ま

す
。

3 4月号

人
材
へ
の
投
資
と
リ
ス
ク

3

基
本
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
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社員がやめない会社

どの会社の社長も、社員には一所懸命に
働いてもらいたいと思っています。
しかし、その思いは社員に伝わらず、で

きる社員ほど早く辞めてしまい、多くの社
長は、その理由が分からないままの状態で
す。
社員が10名のＡ社長（女性）は、「社員

を働かせてはいけない。自らこの会社で働
きたい、と思わすことが社長の責任」と言
います。
さらに、若い社員、ベテラン社員を問わ

ず、「今、この会社で働いていることが、
あなたの将来の為になる」と感じさせなけ
れば社員は定着しない、と続けます。
次は、Ｂ社員（女性）に退職を思い留ま

らせたＡ社長の実話です。
Ｂさんの相談－Ｂさんは39歳。当社に３

年間勤務。突然、退職したいと言い出しま
した。現在の仕事は営業事務。

退職理由は、一生できる仕事がしたいの
で、退職したら簿記を習い経理の仕事に就
きたいと言います。現在の給料や職場の人
間関係は嫌ではないとも言います。
Ａ社長の対応－「退職したいって本当な

の？今の職場に不安なの？給料のことが原
因？」
Ｂさんが聞きたいことをＢさんの立場、

Ｂさんの幸せを考えて、問います。
Ａ社長はさらに、「もう40歳。他社へ行

かれるんですネ？つぶれない会社へ転職で
きると良いんだけれど…」、「でも会社に
100点を求めるのはＢさん、あなた自身の
私生活に充実感がないこともあるかも知れ
ない？」、「会社のためにスキルを積めとは
言えないけれど、あなたの好きなパン職人
とかを目指して仕事を終ってから専門学校
に通う…いろいろな道があるのでは」
社長は社員に対し、定期的に“あなたを

大切に思っています”と発信し続けなけれ
ばならないのではないでしょうか。
さて、皆さんはどう対処しますか？

4月号 4

「
倒
産
件
数
が
昨
年
同
月
比
を
超

す
」
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
が
新
聞
紙
上

を
賑
わ
せ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ

う
し
た
状
況
に
あ
る
か
ら
こ
そ
、
良

い
会
社
が
選
ば
れ
生
き
残
る
わ
け
で

す
。
こ
こ
で
気
を
つ
け
な
く
て
は
な

ら
な
い
の
が
、
生
き
残
る
た
め
に
は

「
科
学
性
」
が
必
要
と
い
う
こ
と
。

い
か
に
社
会
に
対
し
て
経
営
者
の

思
い
が
純
粋
か
つ
崇
高
な
も
の
で
あ

っ
て
も
、
そ
れ
を
形
に
す
る
た
め
の

科
学
性
が
な
け
れ
ば
、
結
局
、
絵
に

描
い
た
餅
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

ま
し
て
道
徳
的
な
言
葉
で
ご
ま
か

し
て
い
る
と
し
た
ら
、自
分
の
家
族
、

社
員
、
取
引
先
等
に
責
任
を
持
て
る

企
業
に
は
な
ら
な
い
で
し
ょ
う
。

継
続
性
の
あ
る
、
責
任
の
あ
る
企

業
経
営
者
は
、
い
つ
ま
で
に
借
金
を

半
分
に
減
ら
す
、
売
上
は
三
年
後
に

は
二
〇
パ
ー
セ
ン
ト
増
を
目
指
す

等
、
努
力
し
た
結
果
が
数
字
に
表
わ

れ
る
「
科
学
性
」
を
持
つ
行
動
を
心

掛
け
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

経
営
の
科
学
性

年末に大掃除をしたのに、数か月も経
たないのに散らかってくる。また「かた
づけ」をしなくてはという思いが…。
この同じ繰返しはどういうことなので

しょうか？
まず、「かたづける（片付ける）」とは、

「整理する」という語義のほかに「問題を
解決する」「もめごとを処理する」「けり
をつける」等の意味があります。
子供が受験に備えて部屋をかたづけよ

うと決断すると、受験に要るものと要ら
ないものを明確に区分します。日本で唯
一人の“かたづけ士”Ｋさんは、「かたづ
ける」ことは「形をつける」ことで、「か
たづける」ことを押し進めていくと「自
分は何をしたいのか」に行き着くと言い
ます。
経営者の本来の「かたづけ」とは、例

えば“10年後、自分の会社をこうする”
という思いで、会社の整理等をすること
ではないでしょうか。

かたづけ




