
5月 3日・憲法記念日
4日・みどりの日
5日・こどもの日
6日・振替休日

（皐月）MAY

国税庁が公表しているわが国法人企業の実態調査結果による
と、平成19年度（19年4月～20年3月）の法人数259万社のうち
67.1％に当たる174万社が赤字法人でした。赤字法人割合は、ここ
10年近く7割弱で推移していますが、昨年秋以降の急激な経済不
況により、20年度は7割超となることも予想されます。

あ
け
ま
し
て

お
め
で
と
う

ご
ざ
い
ま
す

5 2009

ワンポイント

5月の税務と労務

174万社が赤字法人

国　税／4月分源泉所得税の納付

5月11日

国　税／3月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 6月1日

国　税／9月決算法人の中間申告

6月1日

国　税／6月、9月、12月決算法人の

消費税等の中間申告

（年3回の場合） 6月1日

国　税／個人事業者の消費税等の中

間申告（年3回の場合） 6月1日

国　税／確定申告税額の延納届出に

よる延納税額の納付

6月1日

国　税／特別農業所得者の承認申請

5月15日

地方税／自動車税・鉱区税の納付

都道府県の条例で定める日

藤

・

・

・

・

・

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

・

・

・

・

・

・

日

月

火

水

木

金

土

日

月

火

水

木

金

土



１
　
監
査
役
と
は

監
査
役
は
株
主
総
会
で
選
任
さ
れ
、

取
締
役
お
よ
び
会
計
参
与
の
職
務
の

執
行
を
監
査
し
ま
す
。
一
般
的
に
は
、

監
査
役
に
は
会
社
の
規
模
を
問
わ
ず

業
務
監
査
と
会
計
監
査
の
権
限
が
あ

る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
監
査
役

の
設
置
に
よ
り
、
企
業
経
営
の
健
全

性
や
適
正
性
を
担
保
す
る
役
割
を
担

う
こ
と
が
期
待
さ
れ
ま
す
。

２
　
監
査
役
の
職
責

監
査
役
の
職
責
に
つ
い
て
は
、
監

査
役
監
査
基
準
二
条
一
項
に
「
株
主

の
負
託
を
受
け
た
独
立
の
機
関
と
し

て
取
締
役
の
職
務
の
執
行
を
監
査
す

る
こ
と
に
よ
り
、
企
業
の
健
全
で
持

続
的
な
成
長
を
確
保
し
、
社
会
的
信

頼
に
応
え
る
良
質
な
企
業
統
治
体
制

を
確
立
す
る
義
務
を
負
っ
て
い
る
」

（
出
所：

社
団
法
人
日
本
監
査
役
協

会
）
と
記
さ
れ
て
い
ま
す
。

大
企
業
だ
け
で
は
な
く
、
中
小
企

業
に
も
適
正
な
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ

ナ
ン
ス
（
企
業
統
治
）
体
制
の
確
立
、

コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
（
法
令
遵
守
）

が
求
め
ら
れ
、
監
査
役
に
は
そ
れ
を

担
保
す
る
役
割
を
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。

３
　
監
査
役
の
権
限
と
し
て

考
え
ら
れ
る
も
の

監
査
役
は
株
主
総
会
で
選
任
さ
れ
、

原
則
と
し
て
会
社
の
規
模
に
か
か
わ

ら
ず
、
一
般
的
に
は
「
取
締
役
の
職

務
の
執
行
を
監
査
す
る
業
務
監
査
」

と
「
計
算
書
類
等
の
監
査
を
行
う
会

計
監
査
」
の
両
方
の
権
限
を
有
す
る

も
の
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
（
会
計

参
与
が
あ
る
場
合
、
会
計
参
与
の
業

務
も
監
査
し
ま
す
）。

具
体
的
に
は
、
監
査
役
は
「
取
締

役
が
職
務
を
執
行
す
る
に
あ
た
り
、

適
正
に
善
管
注
意
義
務
、
忠
実
義
務

を
履
行
し
、
法
令
・
定
款
違
反
や
不

当
な
行
為
を
行
っ
て
い
な
い
か
」「
取

締
役
会
決
議
・
株
主
総
会
決
議
に
則

っ
た
職
務
執
行
を
行
っ
て
い
る
か
」

「
会
社
法
が
定
め
る
計
算
関
係
書
類
等

の
記
載
内
容
が
、
計
算
書
類
規
則
や

企
業
会
計
原
則
な
ど
に
則
っ
て
適
正

に
処
理
さ
れ
て
い
る
か
」
な
ど
の
監

査
を
行
い
ま
す
。

い
つ
で
も
、
取
締
役
お
よ
び
会
計

参
与
な
ど
に
事
業
の
報
告
を
求
め
、

監
査
役
設
置
会
社
の
業
務
お
よ
び
財

産
の
状
況
の
調
査
を
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

監
査
役
の
義
務
と
し
て
は
、
取
締

役
会
出
席
と
取
締
役
会
で
の
意
見
陳

述
が
規
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

監
査
役
は
、
監
査
の
過
程
で
取
締
役

の
職
務
執
行
に
違
法
な
事
実
を
発
見

し
た
場
合
、
取
締
役
へ
の
報
告
、
株

主
総
会
へ
の
報
告
、
取
締
役
の
違
法

行
為
の
差
止
請
求
、
会
社
の
違
法
行

為
是
正
お
よ
び
取
締
役
の
違
法
行
為

に
よ
る
損
害
賠
償
請
求
の
た
め
の
会

社
訴
訟
提
起
、
な
ど
の
行
動
を
と
り

ま
す
。

４
　
監
査
役
権
限
の

限
定
と
株
主
権
限
の
強
化

非
公
開
会
社
（
大
会
社
を
除
く
）

で
、
か
つ
会
計
監
査
人
お
よ
び
監
査

役
会
の
い
ず
れ
も
設
置
し
て
い
な
い

株
式
会
社
の
場
合
、
定
款
で
そ
の
旨

を
定
め
る
こ
と
で
、
監
査
役
の
権
限

を
会
計
監
査
に
限
定
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

定
款
で
監
査
役
の
権
限
を
会
計
監

査
に
限
定
し
て
い
る
会
社
で
は
、
株

主
が
直
接
業
務
監
査
を
で
き
る
よ
う

に
、
株
主
の
権
限
が
以
下
の
よ
う
に

強
化
さ
れ
ま
し
た
。

①

裁
判
所
の
許
可
な
く
取
締
役
会

の
議
事
録
を
閲
覧
す
る
こ
と
が
で

き
る

②

緩
和
さ
れ
た
要
件
下
で
取
締
役

の
違
法
行
為
差
止
請
求
を
行
使
で

き
る

③

取
締
役
に
法
令
・
定
款
違
反
の

行
為
が
あ
る
、
ま
た
は
そ
の
お
そ

れ
が
あ
る
場
合
、
取
締
役
会
の
招

集
を
請
求
す
る
こ
と
が
で
き
、
取

締
役
会
に
出
席
し
、
意
見
を
述
べ

る
こ
と
が
で
き
る

５
　
監
査
役
の
任
期

監
査
役
の
任
期
は
原
則
と
し
て
四

年
（
選
任
後
四
年
以
内
に
終
了
す
る

事
業
年
度
の
う
ち
、
最
終
の
も
の
に

関
す
る
定
時
株
主
総
会
の
終
結
の
時

ま
で
と
す
る
）で
す
が
、非
公
開
会
社
の

場
合
に
は
、
定
款
の
定
め
に
よ
っ
て

任
期
を
選
任
後
一
〇
年
ま
で
伸
ば
す

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

5月号 2

監
査
役
の
役
割



中
小
企
業
を
想
定
し
た
場
合
、
監

査
役
は
①
取
締
役
会
を
設
置
し
て
い

な
い
場
合
、
②
取
締
役
会
を
設
置
し

会
計
参
与
を
置
い
て
い
る
場
合
、
に

置
か
な
く
て
も
よ
い
の
で
す
。

１
　
会
社
法
で
は
自
由
な

機
関
設
計
が
可
能

「
監
査
役
を
置
か
な
く
て
も
よ
い

条
件
」
は
さ
ま
ざ
ま
な
ケ
ー
ス
が
考

え
ら
れ
ま
す
。
従
来
の
画
一
的
な
機

関
設
計
（
株
式
会
社
で
あ
れ
ば
取
締

役
三
名
、
監
査
役
一
名
は
必
須
で
し

た
）
に
比
べ
、
会
社
法
で
は
か
な
り

自
由
な
機
関
設
計
が
可
能
に
な
っ
て

い
る
か
ら
で
す
。

２
　
監
査
役
を
設
置
し
な
く
て
も

よ
い
条
件

a

株
式
譲
渡
制
限
会
社
で
あ
る
こ

と株
式
譲
渡
制
限
会
社
と
は
、
株
式

を
譲
渡
す
る
際
に
会
社
の
承
認
が
必

要
で
あ
る
旨
を
定
款
に
記
載
し
て
あ

る
会
社
の
こ
と
を
言
い
ま
す
。
自
由

に
株
式
を
譲
渡
す
る
こ
と
が
で
き
ま

せ
ん
の
で
、
望
ま
な
い
人
物
に
株
式

が
渡
る
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。

監
査
役
を
設
置
し
な
く
て
よ
い
ほ

と
ん
ど
の
ケ
ー
ス
は
、
株
式
譲
渡
制

限
会
社
で
あ
る
こ
と
が
前
提
に
な
っ

て
い
ま
す
。

な
お
、
公
開
会
社
（
株
式
譲
渡
制

限
を
し
て
い
な
い
会
社
）
の
場
合
は
、

以
下
の
f
委
員
会
設
置
会
社
の
場
合

で
説
明
す
る
委
員
会
設
置
会
社
を
除

い
て
監
査
役
を
設
置
す
る
義
務
が
あ

り
ま
す
。

s

取
締
役
会
を
設
置
し
て
い
な
い

こ
と

取
締
役
会
を
設
置
し
な
い
場
合
は
、

原
則
、
監
査
役
は
設
置
す
る
必
要
は

あ
り
ま
せ
ん
。

取
締
役
会
を
設
置
す
る
に
は
、
最

低
三
名
の
取
締
役
が
必
要
に
な
り
ま

す
。
よ
っ
て
、
取
締
役
が
三
名
未
満

の
会
社
は
、
自
動
的
に
監
査
役
の
設

置
義
務
が
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

な
お
、「
設
置
す
る
必
要
が
な
い
」

と
い
う
こ
と
は
、
取
締
役
会
を
設
置

し
な
く
て
も
監
査
役
を
置
く
こ
と
は

可
能
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、
公
開
会
社
は
取
締
役
会
を

設
置
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
の
で
、

自
動
的
に
こ
の
ケ
ー
ス
に
は
当
て
は

ま
ら
な
い
こ
と
に
な
り
ま
す
。

な
お
、
例
外
と
し
て
、
大
会
社

（
資
本
金
五
億
円
以
上
ま
た
は
負
債
総

額
二
〇
〇
億
円
以
上
）
の
場
合
は
、

監
査
役
を
設
置
し
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

d

取
締
役
会
を
設
置
し
て
、
会
計

参
与
を
置
く
場
合

取
締
役
会
を
設
置
し
て
い
る
場
合

で
も
、
会
計
参
与
を
設
置
し
て
い
る

と
き
は
、
原
則
、
監
査
役
を
設
置
し

な
く
て
も
よ
い
こ
と
に
な
っ
て
い
ま

す
。会

計
参
与
は
税
理
士
、
税
理
士
法

人
、
公
認
会
計
士
、
監
査
法
人
が
就

任
す
る
こ
と
が
で
き
、
経
営
者
と
共

同
で
計
算
書
類
の
作
成
を
行
う
、
会

社
法
で
新
た
に
作
ら
れ
た
機
関
で
す
。

な
お
、
会
計
参
与
と
監
査
役
を
両

方
設
置
す
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

大
会
社
の
場
合
は
、
監
査

役
の
設
置
は
必
須
と
な
っ
て
い
ま

す
の
で
、
会
計
参
与
を
置
い
て
も

監
査
役
は
設
置
し
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。会

計
監
査
人
を
置
く
場
合

は
、
監
査
役
を
設
置
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

f

委
員
会
設
置
会
社
の
場
合

委
員
会
設
置
会
社
の
場
合
は
、
監

査
役
を
置
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

「
置
か
な
く
て
も
よ
い
」
で
は
な
く
、

「
置
く
こ
と
が
で
き
な
い
」
と
い
う
こ

と
で
す
。

公
開
会
社
で
唯
一
監
査
役
を
置
か

な
い
パ
タ
ー
ン
で
す
。

３
　
中
小
企
業
の
監
査
役

株
式
譲
渡
制
限
会
社
で
あ
り
大
会

社
で
な
い
ケ
ー
ス
、
つ
ま
り
中
小
企

業
に
限
っ
て
い
え
ば
、
取
締
役
会
を

設
置
し
て
い
な
い
、
あ
る
い
は
取
締

役
会
を
設
置
し
て
い
て
会
計
参
与
を

設
置
し
て
い
る
場
合
に
、
監
査
役
を

設
置
し
な
く
て
も
よ
い
と
考
え
て
よ

い
で
し
ょ
う
。

従
来
の
株
式
会
社
で
は
、
監
査
役

の
設
置
が
必
須
だ
っ
た
た
め
、
監
査

業
務
を
行
わ
な
い
名
ば
か
り
の
監
査

役
が
多
く
存
在
し
た
こ
と
も
事
実
で

す
。し

か
し
、
監
査
役
は
不
要
な
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

形
骸
化
し
て
い
る
監
査
役
は
確
か

に
不
要
で
し
ょ
う
が
、
会
社
法
施
行

を
機
に
き
ち
ん
と
監
査
業
務
が
行
え

る
人
物
を
監
査
役
に
迎
え
る
な
ど
の

対
応
を
し
、
会
社
の
運
営
を
適
切
に

行
う
仕
組
み
を
整
え
る
こ
と
が
、
企

業
が
永
続
的
に
発
展
し
て
い
く
た
め

に
は
重
要
で
す
。

3 5月号

例

外

例

外

監
査
役
を
置
か
な
く
て
も

よ
い
会
社
の
条
件



新たな覇者の俯瞰図

オバマ大統領は、2012年までに100万台
の電気自動車をアメリカで走らせることを
目標にかかげています。もしこれが実現す
れば、約400億ドル相当のバッテリーが要
ることになるそうです。多くの専門家は、
軽くて、出力の大きいリチウムイオン電池
が本命だとみています。
問題は、誰がこの電気自動車用電池市場

の覇者になれるかです。すでに多くのメー
カーがしのぎを削っており、アメリカの電
池メーカーの最大のライバルは資金力に恵
まれ、経験の深いアジアのメーカーです。
アジアで注目されるメーカーには、トヨ

タが支配権を持つパナソニックＥＶエナジ
ーがあります。パナソニックは、現在のハ
イブリッド車に用いられているメタルハイ
ドライド電池の90％を供給しています。同
社は昨年、充電式バッテリーの最大メーカ
ーである三洋電機の買収を決めました。

中国には、10社を超すメーカーがいます。
中国政府はリチウムイオン電池を戦略的産
業に指定しました。
バッテリーの最大メーカーBYD Autoは、

小型のプラグイン方式のセダンFF6DMを
デトロイトの自動車ショーに出品して注目
を集めました。ハイブリッド車ですが、ガ
ソリンエンジンに切り替わるまでリチウム
イオン電池で60マイル走ることができると
いいます。ただし、残念ながら安全で信頼
性の高いリチウムイオン電池はまだ完成し
ていないとも専門家は指摘しています。
米国エネルギー省はこれまでにリチウム

イオン電池の研究に約６億ドルを注ぎ込ん
でいます。しかし、電気自動車懐疑派もい
ます。昨年の夏、ガソリンが高騰した際、
消費者はあわててガソリン車より3,000ド
ル高いものの燃費の良いハイブリッド車の
プリウスを買いました。次世代リチウムイ
オン電池だと、プラグイン方式よりもさら
に8,000ドルも余計に払わねばなりません。

5月号 4

仕
事
に
は
「
楽
し
い
仕
事
」
と

「
楽
し
く
な
い
仕
事
」
が
存
在
す
る

か
の
よ
う
な
考
え
方
を
し
て
い
る
人

が
い
ま
す
。
だ
れ
だ
っ
て
楽
し
い
仕

事
に
就
け
た
ら
も
っ
と
が
ん
ば
れ
る

で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
青
い
鳥
を
追
い
か
け
る

よ
う
に
転
職
を
繰
り
返
し
た
と
こ
ろ

で
、
自
分
自
身
の
考
え
方
を
変
え
な

い
限
り
、
決
し
て
楽
し
い
仕
事
に
就

け
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

仕
事
に
、
楽
し
い
仕
事
と
楽
し
く

な
い
仕
事
が
あ
る
の
で
は
な
く
、
本

人
が
、
そ
の
仕
事
を
楽
し
め
て
い
る

か
ど
う
か
の
問
題
で
す
。「
仕
事
を

楽
し
も
う
」
と
い
う
発
想
を
持
ち
、

現
在
の
自
分
の
仕
事
に
価
値
や
、
や

り
が
い
を
見
い
出
せ
た
人
だ
け
が
、

結
果
と
し
て
楽
し
い
仕
事
に
就
く
こ

と
が
で
き
る
わ
け
で
す
。

そ
し
て
こ
の
「
仕
事
そ
の
も
の
を

楽
し
も
う
」
と
い
う
発
想
を
教
え
る

こ
と
こ
そ
、
経
営
者
の
何
よ
り
大
切

な
役
割
か
と
思
い
ま
す
。

アメリカの底力

2007年の米国の人口はおよそ2億8千万
人、日本は1億2千万人です。米国は人口
が伸びており日本は低迷しています。
加えて米国のＧＤＰ（国内総生産）は

13兆8,413億ドルもあります。日本は4兆
3,797億ドルです。ドイツが3位で3兆
3,235億ドル、中国が4位の3兆2,417億ド
ルです。参考までに世界のＧＤＰは52兆
1,154億ドルしかありません。世界の
GDPに占める割合は、日本はおよそ8.4％
ですが、米国は26.5％です。
人口増加率も、人口も、GDPも、全て

の面でアメリカの方が上回っているわけ
ですが、先頃発表された米国の１月の住
宅着工件数46万6千件に対し日本の住宅
着工件数は100万戸ほどあります。
この指標に対して、米国の景気後退は

深刻という見方もある一方、これは異常
な状態なので、いつか正常な状態に戻る
から、チャンスは今だと考える見方もあ
ります。

経
営
者
の
役
割




