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国税庁の発表によると、平成20年度の新規発生滞納額は8,988
億円で、このうち、消費税の滞納が最も多く、全体の半分近い4,118億円を占めています。
20年秋からの経済不況は21年度の滞納額に影響するため、赤字であっても納税が必要と
なる消費税の滞納額が、21年度は大幅に増えることが予想されます。

滞納額の半分は消費税

国　税／給与所得者の年末調整

今年最後の給与を支払う時

国　税／給与所得者の扶養控除等（異動）申告書

及び保険料控除申告書の提出

今年最後の給与を支払う前日

国　税／11月分源泉所得税の納付 12月10日

国　税／10月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等） 1月4日

国　税／4月決算法人の中間申告 1月4日

国　税／1月、4月、7月決算法人の消費税の中間申告

（年3回の場合） 1月4日

地方税／固定資産税・都市計画税（第3期分）の納付

市町村の条例で定める日

労　務／健康保険・厚生年金保険被保険者賞与支

払届 支払後5日以内

（師走）December

23日・天皇誕生日12月
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ポイント

◆ 12月の税務と労務

日 月 火 水 木 金 土
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既
存
店
売
上
は

前
年
比
マ
イ
ナ
ス
二
・
三
％

コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
（
以
下

コ
ン
ビ
ニ
）
の
登
場
は
、
流
通
業
界

に
革
命
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
ま

し
た
が
、
業
界
と
し
て
の
成
長
は
ピ

ー
ク
を
過
ぎ
た
印
象
も
あ
り
、
既
存

店
の
売
上
は
前
年
対
比
マ
イ
ナ
ス
の

と
こ
ろ
が
多
い
の
が
現
状
で
す
。

二
〇
〇
九
年
六
月
の
コ
ン
ビ
ニ
売

上
高
は
既
存
店
が
二
・
三
％
の
マ
イ

ナ
ス
。
消
費
低
迷
の
要
因
に
加
え
、

オ
ー
バ
ー
ス
ト
ア
の
状
況
に
あ
る
と

も
い
え
、
大
手
チ
ェ
ー
ン
で
も
ス
ク

ラ
ッ
プ
ア
ン
ド
ビ
ル
ド
が
盛
ん
に
な

っ
て
お
り
既
存
店
対
策
が
急
が
れ
て

い
ま
す
。

三
、
〇
〇
〇
万
円
は
か
か
る

開
店
資
金

コ
ン
ビ
ニ
の
多
く
が
チ
ェ
ー
ン
に

加
盟
し
て
い
ま
す
。
チ
ェ
ー
ン
加
盟

に
際
し
て
の
費
用
は
、
一
般
的
に
加

盟
金
は
三
〇
〇
万
円
、
ロ
イ
ヤ
リ
テ

ィ
は
月
間
売
上
総
利
益
の
三
〇
〜
三

五
％
が
多
い
も
の
の
、
契
約
形
態
や

チ
ェ
ー
ン
に
よ
る
バ
ラ
ツ
キ
は
大
き

く
な
っ
て
い
ま
す
。

開
店
に
必
要
な
資
金
は
自
己
で
店

舗
物
件
を
持
っ
て
い
て
も
、
少
な
く

と
も
二
、
五
〇
〇
万
円
〜
三
、
〇
〇

〇
万
円
は
か
か
る
と
言
わ
れ
て
い
ま

す
。
開
店
資
金
を
表
に
す
る
と
上
の

よ
う
に
な
り
ま
す
。

既
存
店
頭
打
ち
の
原
因
は

客
単
価
減
少

経
営
指
標
（
平
成
十
八
年
）
か
ら

見
る
と

①
　
売
り
場
面
積
　
三
一
坪

②
　
営
業
時
間
　
二
三
時
間

③
　
平
均
日
商
　
四
二
万
円

④
　
客
単
価
　
六
九
三
円

⑤
　
品
目
数
　
三
一
一
二

⑥
　
粗
利
益
率
　
二
一
％

⑦
　
商
品
回
転
率
　
二
五
回

⑧

一
平
米
当
り
年
間
売
上
高

四
八
〇
万
円

な
お
、
既
存
店
頭
打
ち
の
原
因
は

客
単
価
減
少
に
あ
り
ま
す
。
地
域
の

客
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
売
り
場
の

品
揃
え
を
変
え
、
特
に
大
手
チ
ェ
ー

ン
と
競
合
下
に
あ
る
場
合
に
は
競
合

店
の
取
り
扱
わ
な
い
品
揃
え
や
サ
ー

ビ
ス
の
工
夫
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

し
か
し
、
問
題
は
、
チ
ェ
ー
ン
に

よ
っ
て
対
応
が
多
少
異
な
り
ま
す
が
、

商
品
仕
入
れ
は
基
本
的
に
は
本
部
の

指
定
業
者
か
ら
指
定
商
品
の
み
に
限

ら
れ
ま
す
。
仕
入
れ
代
金
の
決
済
も

本
部
が
代
行
し
ま
す
。

一
般
的
に
店
舗
が
独
自
で
仕
入

れ
・
販
売
を
行
う
場
合
に
は
所
定
の

手
続
き
と
本
部
の
事
前
承
認
が
必
要

と
な
っ
て
お
り
、
極
め
て
限
定
的
な

の
が
現
状
で
す
。

ま
た
、
コ
ン
ビ
ニ
に
お
い
て
は
、

労
務
の
八
〇
％
を
ア
ル
バ
イ
ト
に
頼

っ
て
お
り
、
接
客
、
マ
ナ
ー
に
加
え

て
発
注
作
業
の
効
率
化
の
た
め
に
も

良
質
な
人
材
の
確
保
が
不
可
欠
で
す
。

コ
ン
ビ
ニ
に
お
け
る

最
近
の
動
き

こ
こ
で
コ
ン
ビ
ニ
に
お
け
る
最
近

の
動
き
を
あ
げ
て
み
ま
す
。

①

拡
大
す
る
事
業
機
会

コ
ン
ビ
ニ
業
界
に
も
新
し
い
動
き

が
目
立
っ
て
い
ま
す
。
Ｓ
チ
ェ
ー
ン

は
、
コ
ン
ビ
ニ
も
含
め
た
プ
ラ
イ
ベ

ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
（
Ｐ
Ｂ
）
の
世
界
市

場
展
開
を
始
め
ま
す
。
食
品
の
原
材

料
調
達
を
一
本
化
し
、
最
適
な
生
産

委
託
先
の
選
択
で
コ
ス
ト
を
削
減
し

て
、
メ
ー
カ
ー
品
よ
り
安
い
Ｐ
Ｂ
を

販
売
す
る
の
を
主
眼
に
置
い
て
い
ま

す
。首

都
圏
を
中
心
に
弁
当
や
惣
菜
の

配
達
サ
ー
ビ
ス
も
行
わ
れ
て
お
り
、
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Ｆ
チ
ェ
ー
ン
で
は
、
首
都
圏
店
舗
で

の
刺
身
や
魚
、
惣
菜
の
本
格
販
売
に

乗
り
出
し
ま
し
た
。

横
浜
市
は
地
元
の
コ
ン
ビ
ニ
と
協

力
し
て
、
販
売
期
限
を
過
ぎ
た
食
品

を
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
に
無
償
で
提
供
し
、

簡
易
宿
泊
所
街
で
運
営
す
る
食
堂
に

お
い
て
格
安
の
値
段
で
販
売
す
る
取

り
組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

し
か
し
、
原
則
と
し
て
、
個
々
の

店
舗
に
対
し
て
は
、
食
品
に
つ
い
て

は
賞
味
期
限
が
迫
っ
て
も
値
引
き
販

売
す
る
こ
と
を
認
め
て
お
ら
ず
、
売

れ
残
り
は
店
舗
側
の
負
担
で
廃
棄
さ

れ
、
チ
ェ
ー
ン
・
店
舗
に
よ
っ
て
は

飼
料
化
、
肥
料
化
、
再
食
品
化
さ
れ

て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

も
っ
と
も
、
本
年
六
月
に
公
正
取

引
委
員
会
が
セ
ブ
ン
┃

イ
レ
ブ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
に
対
し
て
、
加
盟
店
に
よ

る
見
切
り
販
売
を
禁
止
す
る
行
為
を

取
り
や
め
る
よ
う
排
除
措
置
命
令
を

出
し
、
セ
ブ
ン
┃

イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ

パ
ン
が
こ
れ
を
受
け
入
れ
た
こ
と
か

ら
、
状
況
は
変
化
し
て
い
ま
す
。

一
方
、
生
鮮
で
は
な
い
菓
子
類
は

賞
味
期
限
接
近
の
ほ
か
、
商
品
入
れ

替
え
な
ど
を
理
由
に
値
引
き
販
売
さ

れ
る
こ
と
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

食
品
廃
棄
に
は
膨
大
な
処
理
コ
ス

ト
を
要
す
る
ほ
か
、
環
境
汚
染
へ
の

影
響
や
道
義
的
な
責
任
な
ど
問
題
視

さ
れ
る
点
が
多
い
だ
け
に
、
社
会
的

貢
献
の
面
に
お
い
て
も
こ
う
し
た
自

治
体
と
の
連
携
に
よ
る
取
り
組
み
が

全
国
に
拡
ま
っ
て
い
く
こ
と
が
期
待

さ
れ
て
い
ま
す
。

六
月
の
薬
事
法
の
改
正
に
よ
っ
て
、

コ
ン
ビ
ニ
で
も
緊
急
時
の
需
要
が
見

込
め
る
風
邪
薬
や
鎮
痛
剤
な
ど
の
大

衆
薬
が
取
り
扱
え
る
こ
と
に
な
っ
た

こ
と
も
注
目
さ
れ
ま
す
。

コ
ン
ビ
ニ
業
界
は
、
こ
れ
ま
で
も

規
制
緩
和
に
対
応
し
、
様
々
な
商
品

を
取
り
込
み
、
収
益
性
を
向
上
さ
せ

て
き
ま
し
た
。

既
存
商
品
に
比
し
て
単
価
・
利
益

率
と
も
に
高
い
医
薬
品
の
取
扱
い
は
、

近
年
、
成
長
力
の
鈍
化
が
目
立
つ
コ

ン
ビ
ニ
に
と
っ
て
は
期
待
が
大
き
く
、

ロ
ー
ソ
ン
は
マ
ツ
モ
ト
キ
ヨ
シ
と
新

会
社
を
設
立
し
、
薬
等
専
門
に
販
売

す
る
新
店
舗
展
開
を
行
い
ま
す
。

②

競
争
と
個
別
対
応
の
新
た
な
局

面こ
う
し
た
事
業
機
会
の
拡
大
は
、

一
方
で
競
争
場
面
が
拡
大
す
る
こ
と

に
も
繋
が
り
ま
す
。

品
揃
え
の
豊
富
さ
や
長
時
間
営
業
、

近
隣
立
地
と
い
う
便
利
さ
の
た
め
、

従
来
は
コ
ン
ビ
ニ
同
士
の
価
格
競
争

以
外
、
価
格
競
争
と
は
無
縁
で
し
た
。

し
か
し
、
長
時
間
営
業
す
る
ス
ー

パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
登
場
や
菓
子
・

飲
料
類
や
弁
当
な
ど
の
品
揃
え
を
強

化
す
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
な
ど
の
攻

勢
で
、
低
価
格
化
は
避
け
ら
れ
な
い

状
況
と
な
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
商
品
の
取
り
込
み
は
、
当

然
異
業
種
と
の
競
合
に
直
面
し
ま
す
。

さ
ら
に
、
現
在
進
め
ら
れ
て
い
る

品
揃
え
の
地
域
別
対
応
や
生
鮮
品
の

拡
充
は
、
全
国
一
律
の
仕
組
み
に
よ

っ
て
規
模
の
利
益
を
発
揮
し
て
き
た

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
改
変
を
迫
る
も

の
で
す
。

③
　
担
い
手
の
変
化

初
期
の
コ
ン
ビ
ニ
は
、
酒
販
店
や

米
穀
店
な
ど
既
存
の
中
小
小
売
店
の

業
態
転
換
で
発
展
し
ま
し
た
。

フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
シ
ス
テ
ム
に
よ

っ
て
短
期
間
で
の
急
速
な
多
店
舗
展

開
を
可
能
に
し
、
事
業
意
欲
の
旺
盛

な
独
立
自
営
業
者
に
対
し
て
、
個
店

で
は
不
可
能
な
ロ
ジ
ス
テ
ッ
ク
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
を
提
供
し
、
競
合
店
に
対

す
る
優
位
性
を
発
揮
し
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
は
既
存
小
売
店
の

業
態
転
換
は
頭
打
ち
と
な
り
、
代
わ

っ
て
従
来
型
の
商
業
観
や
共
同
意
識

の
枠
に
収
ま
ら
な
い
脱
サ
ラ
（
い
わ

ゆ
る
二
種
店
舗
）
や
異
業
種
か
ら
の

参
入
、
企
業
型
の
加
盟
店
な
ど
の
比

率
が
増
え
て
い
ま
す
。

組
織
化
お
よ
び
取
引
先
と
の
関
係

づ
く
り
で
新
し
い
発
想
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

④

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
再
構
築
に
直
面

コ
ン
ビ
ニ
は
、
弁
当
、
お
に
ぎ
り
、

デ
ザ
ー
ト
類
、
飲
料
、
小
容
量
の
食

品
か
ら
公
共
料
金
収
納
代
行
、
チ
ケ

ッ
ト
販
売
、
宅
配
発
送
・
受
取
、
銀

行
Ａ
Ｔ
Ｍ
ま
で
、
モ
ノ
、
サ
ー
ビ
ス

と
も
に
多
く
の
商
材
を
開
発
し
、
都

市
型
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を
リ
ー
ド

し
て
き
ま
し
た
。
ま
さ
に
、
生
活
を

支
え
る
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
の
機
能
を

発
揮
し
て
き
た
の
で
す
。

ま
た
、
高
度
で
効
率
的
な
情
報
・

物
流
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
他
の
小
売

業
を
凌
ぐ
競
争
力
の
源
泉
で
し
た
。

し
か
し
、
四
万
四
千
店
舗
と
い
う

規
模
に
達
し
て
業
態
と
し
て
成
熟
期

と
な
っ
た
今
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

再
構
築
に
直
面
し
て
い
ま
す
。

本
部
と
各
店
舗
と
の
関
係
、
食
品

の
破
棄
、
労
働
時
間
、
ア
ル
バ
イ
ト
、

流
通
等
様
々
な
問
題
に
つ
い
て
見
直

し
の
段
階
を
迎
え
て
き
て
い
ま
す
。
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SWOT分析

【質問】 ここ数年で周囲に競合店が増え
てきている。値引き合戦も起きているので、
初回に限り50％割引き、２回目は20％割引
きのクーポンを発行しているが、あまり効
果がない。最近、若者に人気のある低価格の
チェーン店・Ｓが近くに進出してくること
が分かった。息子が40歳になったので経営
を引き継がせようと思っていたが、将来に
不安を感じており悩んでいる。

美容業・Ａさん（女性65歳）

普段、よく見かける商店街に位置する商
店では、Ａさんのような店が多いと思われ
ます。経営コンサルタントＢ氏の回答です。

【回答】 低価格チェーン店・Ｓは、集客
アップのための駅前でのチラシ作戦が得意
です。先ず、新規客をどんどん取り込んで
いき、価格とイメージが合う人だけがお客

として残るというものです。
進出店Ｓの美容師のクオリティーはあま

り高くないと思いますが、その他の競合店
の戦略もまた、分析の対象となります。
そのようなことから、“自店のコンセプ

トを再構築する”という気持ちで、自店の
SWOT（スオット）分析をして下さい。
Ａさんのお店は下表のようになりまし

た。

結局、Ａさんのお店は低価格とは一線を
画し、技術力と接客で勝負する（店のコン
セプト）ことにしました。
実行したのは、店の看板のかけ替えと、

クーポン券（新規30％割引き、２回目
20％割引き）の継続でしたが、売上はきち
んと維持できました。
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「
今
回
の
不
況
は
過
去
に
経
験
し

た
売
上
の
減
少
と
異
な
り
、
売
上
が

ス
ト
ン
と
ゼ
ロ
に
な
っ
た
。
昨
年
十

一
月
の
売
上
が
ゼ
ロ
、
十
二
月
も
ゼ

ロ
と
二
カ
月
間
も
ゼ
ロ
が
続
き
永
久

に
続
く
と
思
っ
て
し
ま
っ
た
…
」

「
売
上
が
ゼ
ロ
に
な
る
と
人
間
、

何
も
考
え
ら
れ
な
く
な
っ
て
し
ま

う
、
こ
う
い
う
経
験
は
初
め
て
。
資

金
調
達
す
る
意
味
が
あ
る
の
か
も
分

か
ら
な
く
な
っ
た
」

「
一
月
に
な
り
二
千
万
円
の
受
注

が
あ
っ
て
、
現
在
、
売
上
が
九
割
位

ま
で
戻
っ
て
き
て
い
る
が
‥
‥
」

以
上
が
、
一
年
振
り
に
経
営
者
の

集
ま
り
に
参
加
し
た
卸
売
業
Ａ
さ
ん

の
話
で
す
。

中
小
企
業
経
営
者
は
、
取
引
先
や

従
業
員
の
方
に
は
弱
み
は
見
せ
ら
れ

な
い
の
で
す
が
、
利
害
関
係
の
無
い

友
人
、
知
人
に
弱
音
を
吐
く
の
も
、

不
況
を
乗
り
切
る
術
と
思
い
ま
す
。

非常食

不況下の現在、売れ行きが好調な商品
に“非常食”があります。
非常食は、もとは潜水艦での食べ物で

したが、宇宙食、登山用へと拡がってい
きました。
通常の賞味期限は７年間です。
非常食の製造会社では、毎年、９月１

日になると、会社が保有していた賞味期
限ぎりぎりの缶詰、カンパン等が配られ、
社員は渋々それを持ち帰っています。
東京Ｓ区の非常食メーカーは、“いくら

非常時の食品といっても”という観点か
らご飯を五目ご飯、お赤飯等種類を増や
し、パンも工夫してパックにしました。
パックに水かお湯を入れると20分位で

出来上がり、パックはそのまま捨てても
土に還元します。
おいしさと手軽さで、休日の留守番役

のお父さんや、独身男性の間で人気が出
て通常の食べ物になっているようです。
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