
2月 11日・建国記念の日
（如月） FEBRUARY

子育て支援企業に対する税制優遇制度。育児休業を取得しやす
くする等により、一定期間内に次世代育成支援対策推進法に基づ
く認定を受けた企業は、取得・新築・増改築をした建物について、
普通償却限度額の32％の割増償却ができます。認定マークの愛称
が、「くるみん」であることから、こう呼ばれています。
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2 2012（平成24年）

ワンポイント

2月の税務と労務

くるみん税制

国　税／平成23年分所得税の確定
申告 2月16日〜3月15日
（還付申告は申告期間前で

も受け付けられます）
国　税／贈与税の申告

2月1日〜3月15日
国　税／1月分源泉所得税の納付

2月10日
国　税／12月決算法人の確定申告

（法人税・消費税等）2月29日

国　税／6月決算法人の中間申告
2月29日

国　税／3月、6月、9月決算法人の
消費税等の中間申告
（年3回の場合） 2月29日

国　税／決算期の定めのない人格
なき社団等の法人税の確定
申告及び納付 2月29日

地方税／固定資産税の第 4期分の
納付
市町村の条例で定める日

紅梅
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一
進
一
退
の
動
き
が
続
く
景
況
の

中
、
日
本
政
策
金
融
公
庫
の
資
料
に

基
づ
き
、
小
売
店
の
現
状
と
戦
略
に

つ
い
て
み
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

…
長
期
不
況
と
小
売
業
界

バ
ブ
ル
崩
壊
後
二
十
年
間
で
、
小

売
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
大
き
く
変

化
し
ま
し
た
。

そ
も
そ
も
売
れ
な
い
こ
と
か
ら
効

率
化
を
図
っ
て
も
以
前
ほ
ど
効
果
が

な
く
、
利
益
を
削
る
ほ
ど
の
激
安
販

売
も
持
続
的
な
売
上
を
確
保
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
経
営
環
境
に
適
切
に

対
応
で
き
て
い
な
い
業
態
は
、
百
貨

店
と
総
合
ス
ー
パ
ー
で
す
。
売
上
低

下
に
よ
り
多
く
の
店
舗
が
閉
鎖
に
追

い
込
ま
れ
て
い
ま
す
。

他
方
で
、
専
門
量
販
店
や
一
部
の

食
品
ス
ー
パ
ー
で
は
適
切
に
対
応
し

て
い
ま
す
。

現
在
の
小
売
経
営
に
と
っ
て
見
逃

す
こ
と
が
で
き
な
い
点
は
、
今
次
の

不
況
に
よ
る
消
費
や
購
買
行
動
の
範

囲
が
縮
小
し
て
き
て
い
る
こ
と
で
す
。

こ
れ
に
対
応
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

消
費
者
の
支
持
を
得
て
売
上
の
ア
ッ

プ
に
繋
が
り
ま
す
。

こ
れ
が
で
き
て
い
る
小
売
業
の
共

通
点
は
、
小
商
圏
に
適
し
た
店
舗
運

営
を
構
築
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

…
百
貨
店
の
低
迷

都
市
百
貨
店
は
、
大
商
圏
に
支
え

ら
れ
、
取
扱
商
品
も
衣
料
品
を
中
心

と
し
た
高
額
な
買
回
り
品
が
中
心
で

す
。
買
回
り
品
は
、
食
品
や
日
用
品

な
ど
の
最
寄
品
よ
り
購
買
頻
度
が
低

く
、
こ
の
た
め
百
貨
店
は
大
商
圏
を

必
要
と
し
て
い
ま
す
。

百
貨
店
の
売
上
は
、
バ
ブ
ル
期
の

一
九
九
一
年
に
達
成
し
た
九
・
七
兆

円
か
ら
二
〇
一
〇
年
に
は
六
・
三
兆

円
に
ま
で
減
少
し
ま
し
た
。
チ
ェ
ー

ン
ス
ト
ア
や
通
販
の
売
上
と
比
較
し

て
も
、
そ
の
減
少
は
際
立
っ
て
い
ま

す
。従

来
か
ら
指
摘
さ
れ
て
き
た
百
貨

店
固
有
の
問
題
は
、
二
十
年
間
の
う

ち
に
対
策
が
な
さ
れ
ま
し
た
。
し
か

し
、
そ
れ
に
も
関
わ
ら
ず
業
績
不
振

が
止
ま
り
ま
せ
ん
。

長
期
不
況
や
個
別
問
題
へ
の
無
策

に
低
迷
の
理
由
が
あ
る
と
は
言
え
ま

せ
ん
。
個
別
の
対
策
で
は
な
く
、
全

体
的
に
対
応
す
べ
き
こ
と
に
取
り
組

む
こ
と
が
で
き
な
い
と
こ
ろ
に
本
当

の
理
由
が
あ
り
ま
す
。

…
百
貨
店
低
迷
の
本
当
の
理
由

今
回
の
長
期
不
況
は
、
消
費
と
商

圏
を
縮
小
さ
せ
、
大
商
圏
が
消
失
し

て
し
ま
う
ほ
ど
の
影
響
を
及
ぼ
し
、

大
商
圏
を
基
盤
と
し
て
い
る
百
貨
店

は
居
場
所
が
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

の
で
す
。

商
圏
が
縮
小
し
た
の
は
、
消
費
者

の
購
買
行
動
に
関
係
し
ま
す
。

消
費
者
が
節
約
的
な
志
向
と
買
い

控
え
傾
向
を
強
め
る
こ
と
で
、
買
物

に
か
け
る
金
額
が
節
約
さ
れ
る
だ
け

で
な
く
、
買
物
の
時
間
や
行
動
が
縮

小
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

こ
の
た
め
、
商
圏
内
の
居
住
人
口

に
変
化
が
な
く
て
も
そ
の
商
圏
内
に

お
け
る
購
入
金
額
だ
け
で
な
く
買
物

に
出
か
け
る
機
会
も
減
少
し
、
商
圏

が
減
少
・
縮
小
し
て
き
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
の
要
因
は
、
大
都
市
の

機
能
に
関
わ
っ
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
大
都
市
に
大
商
圏
が
成

立
し
て
い
た
の
は
、
買
物
だ
け
で
な

く
流
行
や
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
情
報
も

入
っ
て
き
た
か
ら
で
す
。
し
か
し
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
情
報
を
入
手
で

き
、
宅
配
ビ
ジ
ネ
ス
の
利
用
で
商
品

の
入
手
や
決
済
に
も
困
ら
な
く
な
る

と
、
買
回
り
品
を
購
入
す
る
た
め
に

大
都
市
に
行
く
必
要
も
な
く
な
っ
て

き
て
い
ま
す
。

商
圏
内
の
居
住
人
口
に
変
化
が
な

く
と
も
、
大
都
市
も
小
商
圏
の
集
ま

り
に
す
ぎ
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

こ
の
点
か
ら
も
大
商
圏
型
の
百
貨
店

は
居
場
所
を
な
く
し
て
い
ま
す
。
都

市
百
貨
店
に
と
っ
て
、
そ
の
存
在
根

拠
に
関
わ
る
条
件
が
変
化
し
て
き
て

い
る
の
で
す
。

百
貨
店
は
小
商
圏
に
新
た
に
生
じ

て
い
る
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て
い
ま
せ

ん
。
今
後
は
百
貨
店
も
、
店
内
を
小

店
舗
に
区
切
っ
た
り
客
層
や
性
別
で
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絞
り
込
む
な
ど
の
対
策
が
必
要
と
思

わ
れ
ま
す
。

…
商
圏
の
縮
小
に

対
応
で
き
て
い
る
小
売
業

消
費
者
は
、
確
実
に
消
費
す
る
も

の
だ
け
を
少
量
、
近
隣
で
購
入
す
る

傾
向
を
強
め
て
い
ま
す
。
商
圏
の
規

模
と
範
囲
が
縮
小
し
て
い
る
の
で
す
。

こ
れ
に
対
応
す
る
に
は
、
消
費
者

の
近
く
に
出
店
す
る
こ
と
で
あ
り
、

さ
ら
に
こ
の
出
店
を
成
功
さ
せ
る
に

は
小
商
圏
に
適
し
た
店
舗
運
営
を
構

築
す
る
こ
と
で
す
。

住
宅
地
近
隣
へ
の
出
店
に
適
し
て

い
る
の
は
、
食
品
ス
ー
パ
ー
を
核
店

舗
と
す
る
近
隣
型
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ

ン
タ
ー
で
す
。
こ
れ
は
、
ス
ー
パ
ー

と
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
、
買
回
り
品
販

売
形
態
の
ホ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
、
靴
店

や
家
電
チ
ェ
ー
ン
が
入
居
し
て
来
店

頻
度
を
高
め
る
商
品
構
成
が
意
図
さ

れ
た
業
態
で
す
。

交
通
要
衝
へ
の
出
店
と
し
て
は
、

駅
ナ
カ
や
駅
ビ
ル
へ
の
進
出
が
あ
り

ま
す
。
駅
周
辺
は
急
速
に
小
商
圏
へ

と
再
編
さ
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

専
門
量
販
店
も
来
客
を
優
先
し
て
、

集
客
力
の
高
い
駅
周
辺
に
進
出
し
始

め
て
い
ま
す
。
こ
の
場
合
も
住
宅
地

近
隣
へ
の
出
店
以
上
に
来
店
頻
度
を

高
め
る
商
品
構
成
が
意
図
さ
れ
て
い

ま
す
。

こ
れ
ら
も
小
商
圏
に
対
応
し
た
戦

略
の
一
つ
で
す
。
し
か
し
、
近
隣
と

い
う
点
か
ら
の
み
行
わ
れ
る
出
店
で

は
、
狭
い
地
域
に
多
様
な
業
態
が
存

在
す
る
状
況
を
つ
く
り
出
し
て
い
る

だ
け
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

…
近
隣
出
店
に
適
し
た

小
商
圏
向
け
店
舗
運
営

近
隣
出
店
で
成
功
し
て
い
る
店
舗

の
共
通
性
は
、
小
商
圏
向
け
の
店
舗

運
営
が
構
築
さ
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
。

小
商
圏
向
け
店
舗
運
営
と
は
、
狭

い
地
域
に
混
在
し
な
が
ら
も
各
種
多

様
な
店
舗
に
ま
ぎ
れ
る
こ
と
な
く
、

明
確
な
特
徴
を
持
ち
、
高
地
価
ゆ
え

に
狭
い
店
舗
で
限
ら
れ
た
品
揃
え
を

余
儀
な
く
さ
れ
な
が
ら
も
低
コ
ス
ト

と
高
収
益
を
両
立
し
え
る
店
舗
の
運

営
形
態
で
す
。
例
え
ば
、
大
都
市
中

心
部
で
も
必
要
な
食
料
品
や
日
用
品

を
そ
の
都
度
来
店
し
、
少
量
ず
つ
購

入
し
た
い
と
い
う
消
費
者
の
ニ
ー
ズ

に
対
応
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
ら
の
条
件
を
ク
リ
ア
し
て
、

徒
歩
圏
内
に
、
必
要
最
小
限
の
品
揃

え
を
す
る
小
型
の
食
品
ス
ー
パ
ー
が

増
え
て
き
て
い
ま
す
（
表
参
照
）。
ホ

ー
ム
セ
ン
タ
ー
の
分
野
で
は
、
ロ
フ

ト
や
東
急
ハ
ン
ズ
の
よ
う
な
雑
貨
に

重
点
を
置
い
た
小

型
店
だ
け
で
な

く
、
園
芸
・
ペ
ッ

ト
用
品
な
ど
も
扱

う
生
活
用
品
を
幅

広
く
取
り
揃
え
た

郊
外
タ
イ
プ
の
小

型
店
が
都
市
部
で

も
増
え
て
い
ま

す
。こ

れ
ら
の
タ
イ

プ
が
消
費
者
に
受

け
入
れ
ら
れ
て
い

る
の
は
、
品
揃
え

を
消
費
者
の
ニ
ー

ズ
を
考
慮
し
て
絞

り
込
ん
で
提
供
し

て
い
る
こ
と
と
低

コ
ス
ト
を
実
現
す

る
た
め
に
小
規
模

店
と
し
て
店
の
中

で
の
回
遊
性
も
短

く
し
て
い
る
こ
と

で
す
。
専
門
量
販

店
も
従
来
の
標
準
店
に
比
べ
て
小
型

の
店
舗
を
増
や
し
て
い
ま
す
。
ユ
ニ

ク
ロ
や
ニ
ト
リ
な
ど
が
駅
ナ
カ
や
駅

ビ
ル
に
出
店
す
る
ケ
ー
ス
が
多
く
な

っ
て
い
ま
す
。

商
品
を
絞
り
込
み
な
が
ら
、
集
客

力
を
背
景
に
し
た
量
販
も
目
指
し
て

い
ま
す
。
専
門
店
が
さ
ら
に
最
強
カ

テ
ゴ
リ
ー
に
特
化
し
た
品
揃
え
を
展

開
し
て
い
る
の
で
す
。
ユ
ニ
ク
ロ
は

ア
メ
リ
カ
に
も
出
店
し
て
い
ま
す
。

小
型
店
ゆ
え
の
投
資
回
収
の
早
さ

と
機
動
的
な
出
店
や
閉
鎖
も
さ
る
こ

と
な
が
ら
新
規
利
用
者
に
向
け
た
広

告
効
果
も
あ
り
ま
す
。

消
費
者
の
近
隣
へ
の
出
店
が
進
む

こ
と
で
、
本
来
棲
み
分
け
ら
れ
て
い

た
買
物
地
域
の
境
界
が
薄
れ
て
混
在

状
況
が
生
じ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
に

埋
没
せ
ず
、
商
圏
の
縮
小
に
適
切
に

対
応
で
き
て
い
る
小
売
業
の
特
徴
は
、

小
商
圏
へ
の
店
舗
運
営
の
構
築
に
あ

り
ま
す
。

さ
ら
に
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
利
用

や
個
別
配
達
を
強
化
し
て
社
会
貢
献

に
も
通
じ
る
買
物
支
援
サ
ー
ビ
ス
が

で
き
る
な
ら
ば
、
中
小
小
売
店
は
新

た
な
ニ
ー
ズ
へ
の
対
応
や
ロ
イ
ヤ
リ

テ
ィ
の
構
築
に
加
え
て
、
一
層
の
発

展
条
件
を
整
え
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
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企業存続の条件は「質」を
高めること

時代の変化に対応し、これまで中小企業
は積極的に経営の変化を遂げてきました。
そして、今日、さらなる経営の革新を求め
られていますが、その革新のキーワードは、
経営の「質」を高めることと考えられます。

なぜ、中小企業が「質」を求められてい
るのか、３つの視点で見ることにします。
①　世界経済の視点から

世界経済の中で日本の役割は変化し、
「量」の生産の主役はBRICs（ブラジル、
ロシア、インド、中国などの新興工業国）
諸国などの世界の最適地へ移行していきま
す。その中で世界を相手に通用する企業、
又は縮小した国内市場で求められる「質」
の高い企業を目指す必要があります。
②　国内経済の視点から

日本経済は、量的拡大の時代から質的成
長の時代＝成熟化社会へ移行しています。

それは顧客から多様で質の高い商品・サー
ビスが求められている時代です。

また、国内市場は今まで以上に企業間の
競争を激化させ、真に顧客満足度を創造で
きる企業が選ばれる時代となっています。
③　中小企業の視点から

中小企業は、規模、設備、資金の面から
も激しさを増す従来型の「量」の競争をし
ては生き残れません。しかし、この変化を
生き残るキーワードと考えれば、まさにこ
れからは、中小企業の時代といえます。と
いうのは、中小企業には次のような特徴が
あるからです。

イ 成熟社会が求める多様性やキメ細か
いサービスに対応する柔軟性がある

ロ 変化する市場のニーズに対応するこ
とができる

ハ ピンポイントでオンリーワンの商品
をつくり出す集中力と創造力がある

ニ 小規模のため、経営の「質」の向上
を図りやすく、大手に比べ高い収益性
を実現できる
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商
店
街
は
、
こ
れ
ま
で
住
宅
街
の

近
く
に
あ
っ
て
、
そ
の
日
の
買
い
物

を
す
る
た
め
に
、
お
母
さ
ん
が
エ
プ

ロ
ン
を
か
け
て
行
く
近
隣
型
の
イ
メ

ー
ジ
で
し
た
。

し
か
し
、
現
在
の
よ
う
に
共
働
き

家
庭
の
比
率
が
高
い
と
、
生
鮮
三
品

を
中
心
と
し
た
従
来
型
の
商
店
街
は

成
り
立
ち
に
く
く
な
っ
て
き
ま
す
。

純
粋
な
近
隣
型
が
な
く
な
り
つ
つ

あ
り
、
も
う
少
し
広
い
と
こ
ろ
か
ら

顧
客
を
集
め
る
地
域
型
商
店
街
を
消

費
者
は
支
持
し
た
の
で
す
。

地
域
型
商
店
街
に
は
、
生
鮮
三
品

な
ど
の
最
寄
品
、
化
粧
品
や
靴
な
ど

の
買
回
り
品
と
い
っ
た
物
販
だ
け
の

お
店
で
は
な
く
、
飲
食
や
サ
ー
ビ
ス

も
提
供
し
て
い
る
か
ら
で
す
。

商
店
街
は
「
行
き
帰
り
の
道
す
が

ら
に
あ
る
便
利
な
場
所
」
か
ら
「
わ

ざ
わ
ざ
場
所
を
選
ん
で
行
く
と
こ

ろ
」
に
変
わ
っ
て
き
た
、
と
い
う
こ

と
で
す
。
今
後
も
商
店
街
は
進
化
を

求
め
ら
れ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

ユーロ危機の原因

1989年、ベルリンの壁が崩壊し、東ヨ
ーロッパの社会主義圏は消滅へ向けた歩
みを始めました。２年後にはソビエト連
邦も崩壊。さらに同年、中国で天安門事
件が起こり、それまでの中国とは大きく
転換していきます。

EU（欧州連合）は1993年に発足、99
年に共通通貨であるユーロが導入され、
現在のEUの形になったのです。

当時、東ヨーロッパは労働力が安く、
EUに統合して、ヨーロッパの起業家や外
資系企業を呼び込み、ヨーロッパは世界
の工場として繁栄するはずとの計画から
統合が進められていきました。

しかし、EUの計画は中国政府の実施し
た国内の労働力開放政策により、当てが
外れる結果となったのです。中国の労働
力は安く、企業の多くが中国に進出した
からです。

ユーロ危機には、こうした背景があり
ます。

商
店
街
の
現
状


